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خادم الحرمين الشريفين

حفظه الله

تواجهه  التي  والتحديات  مشاكله  نعيش  العالم،  هذا  من  جزء  نحن 
ونشتـرك جميـعا في هذه المسؤوليـة وسنسهم بإذن الله بفاعلية 
في وضع الحلول للكثير من قضايا العالم الملـحة، ومن ذلك قضايا 
البيـئة وتعزيز التنمية المستدامة، وسنستمر في العمل على ذلك 

مع المنظمـات والمؤسسات الدولية والشركاء الدوليين.





صاحب السمو الملكي

ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء

تبنت المملكة مؤخراً استراتيجيتها الوطنية للبيئة، لتعزيز حماية 
البيئة والتنوع الأحيائي واستدامة الموارد الطبيعية، وإنشاءِ صندوقٍ 
متخصصة  بيئية  مراكز  خمس  إنشاء  وكذلك  ذلك،  لدعم  للبيئة 
التلوث، وتنمية  البيئية، وخفض  إلى تعزيز الالتزام بالمعايير  تهدف 

الحياة الفطرية والغطاء النباتي، ومكافحة التصحر.



الفهـــــرس 

كلمة معالي وزير البيئة والمياه والزراعة 1.1
12رئيس مجلس الإدارة

14كلمة الرئيس التنفيذي1.2

16الملخص التنفيذي1.3

القسم 
التمهيدي
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ــتـــمـــام بــقــطــاع  يـــأتـــي الاهـ
ــة تـــأكـــيـــداً لـــلـــدور  ــئ ــي ــب ال
العربية  للمملكة  الريادي 
ــال  ــج ــي م ــ ــة ف ــوديـ ــعـ ــسـ الـ

المحافظة على البيئة 

معالي وزير البيئة والمياه والزراعة 
رئيس مجلس الإدارة

م. عبد الرحمـن بن عبـدالمحسن الفضلي

كلمة معالي وزير البيئة والمياه والزراعة 
رئيس مجلس الإدارة
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الحمد لله رب العالمين ، 
ــرف الأنــبــيــاء  والــصــاة والــســام عــلــى أشـ

والمرسلين

لصندوق  السنوي  التقرير  أقدم  أن  لي  يطيب 
هـ   1444/1443 ــي  ــال ــم ال لــلــعــام  الــبــيــئــة 
إنــجــازات  ــرز  أب يستعرض  والـــذي  )2022م(، 
ومن  ــعــام،  ال ــال  خ تحققت  الــتــي  الــصــنــدوق 
الإستراتيجي  التكامل  وتنفيذ  تطوير  أهمها 
للبيئة  الــوطــنــيــة  ــز  ــراك ــم ال مـــع  ــي  ــال ــم وال
الصندوق  إستراتيجية  وتحديث  ــاد،  ــ والأرص
الاستثمار،  سياسة  ولائــحــة  الاستثمارية 

الحوافز  برنامج  لتنفيذ  استراتيجية  وتطوير 
أبرز  التقرير  يستعرض  كما  للقطاع،  والمنح 
للصندوق  التأسيسية  والمشاريع  الأعمال 
والشراكات الإستراتيجية التي تم العمل على 
تطويرها وتنفيذها، وما تتطلبه هذه المرحلة 
والشراكات  القدرات  وتطوير  استقطاب  من 
تنفيذ  فــي  الإســهــام  بهدف  ــك  وذل الــازمــة، 
الإستراتيجية الوطنية للبيئة من خلال تمويل 
والأرصــاد،  للبيئة  الوطنية  المراكز  ميزانيات 
بها  المنوطة  بالمهام  القيام  من  لتتمكن 
البيئة،  لقطاع  المالية  الاستدامة  إلى  وصــولًا 
البحث  ــم  ودع الاستثمار  تشجيع  وكــذلــك 

وتحفيز  والأرصاد  البيئة  قطاعي  في  والابتكار 
الممارسات الصديقة للبيئة.

وفي الختام، أتقدم أصالة عن نفسي ونيابة عن 
الشكر  ببالغ  الصندوق  إدارة  مجلس  أعضاء 
الشريفين  الحرمين  خادم  لمقام  والعرفان 
الله-  -حفظهما  الأمين  عهده  ولي  وسمو 
ومساندة  دعم  من  الصندوق  يجده  ما  على 
أشكر  كما  ــه،  ــداف أه تحقيق  فــي  أسهمت 
منسوبي الصندوق على ما يبذلونه من جهود، 

متمنياً للجميع التوفيق والسداد. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

التقرير السنوي الثاني
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الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على 
رسول الله وبعد:

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
يسرني أن أقدم التقرير السنوي الثالث لصندوق 
البيئة للعام المالي 1444/1443هـ )2022م(، 
والذي يستعرض أهم أعمال الصندوق ومنجزاته 
سعياً لتحقيق الأهداف التي أنشئ الصندوق من 
أجلها والمنضوية ضمن أهداف الاستراتيجية 

الوطنية للبيئة.
وقد كان على رأس أولويات الصندوق في العام 
المالي 2022م تطوير استراتيجية لتنفيذ برنامج 
الحوافز والمنح والتي تم اعتمادها من مجلس 
إدارة الصندوق، إذ يهدف البرنامج إلى تحقيق رؤية 
الحوافز  تقديم  خلال  من  الصندوق  وأهــداف 
والمنح، لتمكين الممارسات الصديقة للبيئة 

كلمة  الرئيس التنفيذي 
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التقرير السنوي الثاني

لدى الأفراد والقطاعات الاقتصادية والجمعيات 
البيئية، وتشجيع الاستثمار في المجالات ذات 
العلاقة بقطاعي البيئة والأرصاد، والمساهمة 

في دعم البحث والتطوير والابتكار. 
وفي سبيل تحقيق أهم أهداف الصندوق المتمثلة 
في الاستدامة المالية لقطاعي البيئة والأرصاد 
تم العمل مع المراكز الوطنية للبيئة والأرصاد 
المالي، والذي سيمكّن  التكامل  في مشروع 
الإدارة المالية بالصندوق من مباشرة مهامها 
العلاقة  ذات  الأنظمة  وفــق  ومسؤولياتها 
المستهدفات،  لتحقيق  مركز  كل  وتنظيم 
وموثوقية  بجودة  والتقارير  البيانات  وتقديم 
الصندوق  في  القرار  متخذي  لمساندة  عالية 
والمراكز البيئية والأرصاد ورفع كفاءة وجاهزية 

الكادر البشري.
واستكمالًا لحوكمة استثمارات الصندوق فقد 

تم العمل على تحديث استراتيجية الصندوق 
الاستثمارية ولائحة سياسة الاستثمار، كما تم 
استلام جزء من رأس مال الصندوق المتفق 
عليه مع وزارة المالية حسب الخطة التنفيذية 
للاستراتيجية الوطنية للبيئة في نهاية العام 

المالي.
 وبلغ اجمالي الإيرادات 98 مليون ريال بنهاية عام 
2022م من المقابل المالي الذي تم تحصيله 
من المراكز الوطنية للبيئة بالإضافة إلى عوائد 

الاستثمارات.
وفي مجال بناء القدرات المؤسسية فقد بلغ 
عدد موظفي الصندوق )29( موظفاً، ويهدف 
الصندوق إلى مضاعفة هذا العدد في نهاية عام 
2023م، ليتوافق مع النمو المتسارع في أعمال 

الصندوق في المرحلة المقبلة.
لمقام  الجزيل  بالشكر  أتقدم  الختام  وفي 

خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن 
عبد العزيز وإلى صاحب السمو الملكي الأمير 
العهد  ولي  عبدالعزيز  بن  سلمان  بن  محمد 
رئيس مجلس الوزراء ــ حفظهما الله ــ على 
الدعم الكبير لقطاع البيئة، وكذلك أشكر معالي 
الوزير رئيس مجلس إدارة الصندوق وزملائي 
أعضاء المجلس ومنسوبي الصندوق جميعاً 
على كل الجهود المبذولة في سبيل تحقيق 
أهداف الصندوق بشكل خاص وقطاع البيئة 

بشكل عام.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الرئيس التنفيذي المكلف
منير بن فهد السهلي 
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الملخص 
التنفيذي

المالي   العام  خلال  البيئة  صندوق  حقق   
إنــجــازات  ــدة  ع )2022م(  1443-1444هـ 
تحقيق  إلى  حثيثة  بجهود  وسعى  نوعية 
أنشئ  التي  والمهام  الاستراتيجية  أهدافه 

من أجلها.
الصندوق  حققها  التي  الإنجازات  أبرز  من 
اعــتــمــاد  2022م  ــي  ــال ــم ال الــعــام  ــال  خـ
ومشروع  والمنح،  الحوافز  استراتيجية 
الوطنية  الــمــراكــز  مــع  الــمــالــي  التكامل 

للبيئة والأرصاد.

في  بالنجاح  الــصــنــدوق  جــهــود  وتكللت 
الاستثمارية  المحفظة  أصــول  تعظيم 
قيمتها  بلغت  والتي  م   2022 العام  خلال 
1,613 مليون ريال سعودي، وبلغت عوائد 
سعودي،  ريال  مليون   58 نحو  المحفظة 

وبمعدل عائد استثماري بنسبة 3.8 %. 
بتطوير  بالغاً  اهتماماً  الصندوق  وأولـــى 

الكفاءات  واستقطاب  البشرية  الــقــوى 
والمهارات  بالخبرات  تتمتع  التي  الوطنية 
ــات الـــتـــي تــلــبــي احــتــيــاجــات  ــص ــص ــخ ــت وال
بنهاية  الموظفين  عدد  وبلغ  الصندوق، 

العام )29( موظفا.  
 وعقد الصندوق مجموعة من الشراكات 
من  ــان  وك والاتفاقيات  الاستراتيجية 
أبـــرزهـــا مــذكــرة تــفــاهــم مــع الــمــركــز 
الربحي،  غير  القطاع  لتنمية  الوطني 
تنمية  مؤسسة  مع  تفاهم  ومــذكــرة 

الغطاء النباتي )مروج(.

ــي الــمــعــارض  ــدوق ف ــن ــص وقـــد شـــارك ال
ومن  والدولية  المحلية  والمؤتمرات 
السعودية  مــبــادرة  مــؤتــمــر  أهــمــهــا: 
الدولي  والمنتدى  والمعرض  الخضراء، 

لتقنيات التشجير. 
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 1.613
سعودي   ــال  ري مليار 
ــة الــمــحــفــظــة  ــم ــي ق
للعام  الاستثمارية 

المالي )2022م(

58
سعودي   ريال  مليون 
عـــوائـــد الــمــحــفــظــة  
للعام  الاستثمارية 

المالي )2022م(
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لمحة عامة 2.1

• 20نبذة عن الصندوق	

• 22مجلس الإدارة	

• 25الغرض من إعداد التقرير	

التقرير
التفصيلي
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	1 تمويل الميزانيات التشغيلية المعتمدة .
البيئة  لقطاعي  الوطنية  للمراكز 

والأرصاد: �
• المركز الوطني للأرصاد 	
• المركز الوطني لتنمية الحياة الفطرية	
• النباتي 	 الغطاء  لتنمية  الوطني  المركز 

ومكافحة التصحر 
• المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي 	
• المركز الوطني لإدارة النفايات 	

	2 البيئة في المملكة . تحفيز خطط حماية 
في  والإسهام  ومبادراتها،  وأنشطتها 

تمويلها.
	3 تحفيز قطاعي البيئة والأرصاد والدراسات .

في  والإسهام  بها،  المتعلقة  والبحوث 
تمويلها.

	4 وفقاً . أهدافه  يحقق  بما  أمواله  استثمار 

للأحكام المنظمة لذلك.
	5 وضع الخطط وبرامج التمويل، والتحفيز .

والاستثمار، وتنفيذها.
	6 ذات . المجالات  في  الاستثمار  تشجيع 

العلاقة بقطاعي البيئة والأرصاد.
	7 والمختصين . بالخبراء  الاستعانة 

ذوي  من  وغيرهم  والمستشارين 
في  والمطلوبة  المؤهلة  الكفاءات 

المجالات ذات العلاقة بالصندوق.
	8 قبول الهبات والتبرعات والمنح والوصايا .

المنظمة  القواعد  بحسب  والأوقاف 
لذلك.

	9 التي . للخدمات  المالي  المقابل  تقاضي 
يقدمها في سبيل ممارسة نشاطه.

.	10 بمهماته  صلة  ذي  آخر  اختصاص  أي 
يقرها المجلس.

وتوفير  والأرصــاد،  البيئة  لقطاعي  المالية  الاستدامة  في  المساهمة  إلى  البيئة  صندوق  يهدف 
البرامج والدراسات  اللازمة للنهوض به من خلال الاستثمار الأمثل لرأس ماله ودعم  الممكنات 
تأهيل  إعادة  وبرامج  البيئي  بالأداء  والارتقاء  البيئة،  صديقة  التقنيات  وتحفيز  البيئية  والمبادرات 

البيئة، وتمويل الميزانيات التشغيلية للمراكز الوطنية للبيئة والأرصاد.

1440هـ،   /  07  /  19 بتــــاريخ   )416 ( رقـــم  الوزراء  مجلس  قرار  بموجب  البيئة  صندوق  تنظيم  صدر 
والإداري،  المالي  والاستقلال  الاعتبارية  بالشخصية  الصندوق  ويتمتع  2019م،   /  03  /  26 المـــوافـــق 
وأوضحت المادة الثالثة من التنظيم أن الصندوق يهدف إلى الإسهام في تحقيق الاستراتيجية الوطنية 
للبيئة، والاستدامة المالية للمراكز الوطنية لقطاعي البيئة والأرصاد، وتمكينها من مباشرة مهامها 
ومسؤولياتها وفق الأنظمة ذات العلاقة وتنظيم كل مركز، كما نصت المادة الرابعة من التنظيم على 

الاختصاصات الآتية:

نبذة عن
الصندوق 

2019/03/26م
ــام  ــظ ــدور ن ــ ــ ص
البيئة  صــنــدوق 
ــرار  ــب قـ ــوج ــم ب

مجلس الوزراء

يتمتع الصندوق 
ــة  ــي ــص ــخ ــش ــال ب
ــة  ــ ــاري ــ ــب ــ ــت ــ الاع
ــال  ــ ــق ــ ــت ــ والاس

المالي والإداري

2019/03/26م
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	1 ما تسهم به الدولة..
	2 العوائد من استثمارات موارد الصندوق..
	3 ما يقبله المجلس من هبات وتبرعات .

ومنح ووصايا وأوقاف.
	4 الفائض المالي الذي تودعه المراكز .

الوطنية لقطاعي البيئة والأرصاد وفقاً 
لتنظيماتها.

	5 الوفورات المالية من اعتمادات .
الميزانيات السنوية المخصصة من 

الصندوق للمراكز الوطنية لقطاعي 
البيئة والأرصاد.

	6 المقابل المالي الذي يتقاضاه عن .
الخدمات والأعمال التي يقدمها، 

والمقابل المالي المحصل من المراكز 
الوطنية لقطاعي البيئة والأرصاد وفقاً 

لتنظيماتها.
	7 أي مورد آخر يقره المجلس بما لا يخالف .

الأنظمة والتعليمات.

صندوق  يهدف 
ــى  ــ ــة إل ــ ــئ ــ ــي ــ ــب ــ ال
الـــمـــســـاهـــمـــة 
ــي الاســتــدامــة  ف
المالية لقطاعي 

البيئة والأرصاد

الموارد 
المالية

الوزراء  مجلس  قــرار  بموجب  الصادر  البيئة  صندوق  تنظيم  من  التاسعة  المادة  حددت 
رقـــم )416( وتاريخ 19 /7 /1440هـ  بأن تتكون موارد الصندوق من المصادر الآتية: 

إدارة رأس مال الصندوق
•  استثمار رأس مال الصندوق في مختلف الأدوات 	

المالية وفقاً للأحكام المنظمة لذلك لتحقيق 
الاستدامة المالية لقطاعي البيئة والأرصاد.

• العام 	 الإطار  لتحديد  للاستثمار  سياسة  وضع   
البيئة  صــنــدوق  استثمارات  إدارة  لمنهجية 

وتوثيق إجراءات إدارة الاستثمارات.
• ــول 	 ــأص ــل الاســـتـــثـــمـــاري ل ــك ــي ــه ــد ال ــدي ــح  ت

هذا  ويشمل  البيئة،  لصندوق  الاستثمارية 
ونسب  المختلفة،  الأصـــول  فــئــات  الهيكل 
معدل  تحقق  أن  المتوقع  من  التي  التخصيص 
مع  الطويل  المدى  على  المستهدف  العائد  

الاخذ بعين الاعتبار الإدارة الحصيفة للمخاطر.
مخصصات موازنة المراكز الوطنية

• الميزانيـــات 	 وتمويـــل  وإدارة  مراجعـــة   
للبيئـــة  الوطنيـــة  للمراكـــز  التشـــغيلية 
والأرصـــاد، وتقديـــم المشـــورة بشـــأن إمكانيـــة 
تحســـين الكفـــاءة الماليـــة حســـب أولويـــات 
وذلـــك  للبيئـــة  الوطنيـــة  الاســـتراتيجية 
والزراعـــة. والميـــاه  البيئـــة  وزارة  مـــع  بالتنســـيق 

المبادرات والبرامج
• والأرصاد 	 للبيئة  الوطنية  المراكز  مع  التنسيق   

البيئة  لقطاعي  المبادرات  تنفيذ  لاستعراض 
وتمويلها  لها  الأولــويــات  وتحديد  ــاد  ــ والأرص

ومتابعتها.

برامج الحوافز والمنح
• ومنح 	 حــوافــز  تقديم  على  الــصــنــدوق  يعمل   

والمتوسطة،  الصغيرة  والمؤسسات  للأفراد، 
ومراكز الأبحاث وغيرها من الجهات الفاعلة في 
لتمكين  الصندوق  رؤية  تحقيق  بهدف  القطاع 
بدعم  الممارسات   وذلـــك  مستدامة  بيئة 
ودعم  الاستثمار  وتشجيع  للبيئة  الصديقة 
ذات  المجالات  في  والابتكار  والتطوير  البحث 

العلاقة بقطاعي البيئة والأرصاد .​

مشاركة القطاع الخاص
• وتحفيز 	 الــقــطــاعــيــة،  ــرص  ــف ال وتــعــزيــز  خــلــق   

استثمارات القطاع الخاص بالتعاون مع المراكز 
الوطنية للبيئة والأرصاد.
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أعضاء 
مجلس 

الإدارة
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معالي المهندس
عبدالرحمن بن عبدالمحسن الفضلي

ــاه والـــزراعـــة  ــي ــم وزيـــر الــبــيــئــة وال
ورئيس مجلس الادارة

الدكتور /  محمد بن فرج الزهراني
عضو مجلس الادارة 

)من المختصين وذوي الخبرة(

الأستاذة /  فرح بنت أحمد إسماعيل
وزارة  ممثل   - الادارة  مجلس  عضو 

الاقتصاد والتخطيط

الأستاذ /  منير بن فهد السهلي
عضو مجلس الادارة 

)من المختصين وذوي الخبرة(

محمد  بــن  عبدالرحمن   / الأســتــاذ 
رمزي عداس

عضو مجلس الادارة 
)من المختصين وذوي الخبرة(

الأستاذ /  هيثم بن عبدالرحمن الطريف
وزارة  ممثل   - الادارة  مجلس  عضو 

المالية

الدكتور /  أسامة بن إبراهيم فقيها
ممثل   - الادارة  مجلس  رئيس  نائب 

وزارة البيئة والمياه والزراعة
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التقرير السنوي الثاني24



25 التقرير السنوي الثاني

الــــغــــرض مــن 
إعداد التقرير

العام المعد له 
هذا التقرير

المنهجية المتبعة 
في إعداد التقرير 

أعُِدَ هذا التقرير السنوي لصندوق البيئة بناء على 
الصادر  الــوزراء  مجلس  نظام  من   )29( المادة  
 /  03 بتاريخ  )أ/13(  رقم  الكريم  الملكي  بالأمر 
03 / 1414هـ ، وبناء على المادة )15( من تنظيم 
مجلس  ــرار  ق بموجب  الــصــادر  البيئة  صندوق 

الوزراء رقم )416( بتاريخ 19 /07 /1440هـ.

ـــ  1443-1444ه للصندوق  الثالث  المالي  العام 
)2022م( من تاريخ 27 /05/ 1443هـ، الموافق 
01/ 01 / 2022م، حتى نهاية العام المالي بتاريخ 
07 /06/ 1444هـ، الموافق 31 / 12 / 2022م .

أعد هذا  التقرير وفق دليل إعداد التقارير السنوية 
الأجهزة  أداء  لقياس  الوطني  المركز  من  الصادر 
العامة بناء على قرار مجلس الوزراء رقم )233(.
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التوجه الاستراتيجي 2.2 

• 28الرؤية والرسالة                                                                       	

• 29الأهداف الإستراتيجية	

• 30الركائز الاستراتيجية	

• 31القيم المؤسسية	

التقرير
التفصيلي
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البيئة  بقطاعي  الصلة  ذات   2030 المملكة  رؤية  أهداف  من  انطلاقاً 
التحديات  حصر  وبعد  للبيئة،  الوطنية  للاستراتيجة  ووفقًا  والأرصــاد، 
البيئية من خلال عقد الورش والاجتماعات مع المختصين والمهتمين 
المرجعية، واستعراض  بالدراسات والمقارنات  البيئي، والقيام  بالشأن 
أفضل الممارسات العالمية في مجال البيئة بما يحقق مهام الصندوق 
إدارة  مجلس  بموافقة  الجهود  أثمرت  فقد  تنظيمه،  في  المذكورة 

الصندوق على رؤية الصندوق ورسالته وأهدافه الاستراتيجية الآتية: 

ــبــنــي أفــضــل   تــعــظــيــم الـــمـــوارد وت
لتحقيق  والــمــمــارســات  الــوســائــل 
الاستدامة المالية، وتحفيز الاستثمار، 

والابتكار في مجال البيئة والأرصاد.

رسالة الصندوق

الرؤية
والرسالة

صندوق رائد لتمكين 
بيئة مستدامة.

رؤية الصندوق

التقرير السنوي | 2022م                   28



الاستدامة  تحقيق 
لقطاعي  المالية 
البيئة والأرصاد عبر 
واستثمار   تنمية 

موارد الصندوق.

دعـــــــم الـــبـــحـــث 
والابتكار والتطوير 
البيئة  قطاعي  في 

والأرصاد.

الاستثمار  تشجيع 
ذات  ــالات  ــج ــم ال ــي  ف
الـــعـــاقـــة بــقــطــاعــي 

البيئة والإرصاد.

ــات  ــارس ــم ــم تــحــفــيــز ال
لــدى  للبيئة  الــصــديــقــة 
ــات  ــاع ــط ــق الأفــــــراد وال
الاقتصادية والمنظمات 

البيئية. 

ــدرات  ــق ــنــاء ال ب
التميز  وتحقيق 

المؤسسي.

دعم البحث والابتكارتشجيع الاستثمارتحقيق الاستدامة المالية
تحفيز الممارسات 

بناء القدراتالصديقة للبيئة

الأهداف الاستراتيجية للصندوق
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الــــركــــائــــز 
الاستراتيجية

المبادرات 
الاستراتيجية 

للصندوق على 
مستوى الركائز 

المحددة

الإدارة المالية 
السليمة

ضمان الإدارة المالية السليمة لتحقيق الاستدامة المالية لكل من الصندوق والقطاع.

 تطوير 
القطاع 

والابتكار،  البحث  وتحفيز  البيئية،  المبادرات  تمويل  من  كل  عبر  القطاع  تطوير  ضمان 
الخاص  القطاع  مع  والشراكة  للبيئة،  الصديقة  المنتجات  في  الاستثمارات  وتشجيع 

وأصحاب العلاقة.

 التميز 
التنظيمي

التميز  لتحقيق  مبسّطة  ــراءات  إج تنفيذ  وضمان  تميزًا،  الأكثر  العاملة  القوى  جذب 
التشغيلي.

الإدارة المالية 
السليمة

تطوير قدرات القطاع 

على التخطيط المالي

وضع وتنفيذ استراتيجية 

لجمع الأموال من المنظمات 

غير الحكومية

وضع وتنفيذ 

استراتيجية استثمارية  

سليمة

 تطوير 
القطاع 

 تطوير القدرة على تقديم 

حوافز استثمارية مصممة 

خصيصا  لقطاع البيئة

تطوير القدرة  على تقديم 

حوافز مخصصة لاعتماد 

ممارسات صديقة للبيئة

تطوير القدرة على تقديم 

منح وحوافز مخصصة 

للبحث والتطوير

التميز  
التنظيمي

تطوير القدرة على تخطيط 

الموارد البشرية وإدارة 

المواهب

تعزيز البنية المؤسسية

 لتقنية المعلومات الخاصة بالصندوق

تطوير  القدرة على إدارة المخاطر والامتثال

تطوير نظام فعال لإدارة الجودة

1

4

7

2

5

3

6

10

8

9
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التكامل مع الجهات المعنية

نسعى لدمج وإشراك الجهات المعنية 
لتمكين وتنمية القطاع البيئي 

تمكين وتعزيز الاستدامة

تحقيق  أجـــل  ــن  م بــاســتــمــرار  نعمل 
وتعزيز الاستدامة البيئية.

أمانة مترسّخة

ــل مــهــامــنــا بــأمــانــة ونــزاهــة  نـــؤدي ك
وإخلاص.

 العمل بانسجام وتناغم

نؤمن بـالشراكة والعمل بروح الفريق.

01

02

03

04

05

التفاني في السعي لتحقيق التميّز

أجل  من  المستدامة  للتنمية  نسعى 
تحقيق التميز. 

القـــــــــــــيم 
المؤسسية
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التقرير
التفصيلي

أبرز الأعمال والإنجازات2.3

• الأوامر السامية وقرارات مجلس 	
34الوزراء، وماذا تم بشأنها

• 36 استراتيجية الحوافز والمنح	

• 38عوائد المحفظة الاستثمارية للصندوق	

• مشروع التكامل المالي بين صندوق 	
البيئة والمراكز الوطنية للبيئة 

والأرصاد
39

• الشراكات والاتفاقيات مع الجهات ذات 	
40العلاقة

• 43النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات	

• 45إنجازات أخرى	
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الأوامــــــــــر 
الــســامــيــة
وقــــــرارات 
مـــجـــلـــس
الـــــــــوزراء

الأوامـــــــــــر السامية 
وقــــــــرارات مجلـس 
الـــــــــــوزراء الصـادرة 
المالـي  العـام  خالل 
هــ/   1443-1444
ومــــــــاذا  م،   2022

بشـأنها: تـــــم 

نوع 
بيان حالة التنفيذموضوع الأداةالتاريخالرقمالأداة

أمـــــــر 
16 / 5 / 30791ملكي

1443هـ

احتفاظ الصندوق بإيراداته في حسابه 
السعودي  المركزي  البنك  لدى 

والبنوك التجارية
تم التنفيذ
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استراتيجية 
الحـــــــــوافز 
ــح ــ ــن ــ ــم ــ وال

الجهات المستهدفة في البرنامج

أهداف ووصف المشروع

اســـتراتيجية تهدف لتقديم 
للأفـــراد،  ومنـــح  حوافـــز 
الصغيـــرة  والمؤسســـات 
والمراكـــز  والمتوســـطة، 
البحثية وغيرها من الجهات 
الفاعلـــة فـــي القطـــاع بهـــدف 
الصنـــدوق  رؤيـــة  تحقيـــق 
ــتدامة  ــة مسـ ــن بيئـ لتمكيـ
وذلـــك بدعـــم الممارســـات 
الصديقـــة للبيئـــة و تشـــجيع 
الاســـتثمار ودعـــم البحـــث 
فـــي  والابتـــكار  والتطويـــر 
العلاقـــة  ذات  المجـــالات 
بقطاعـــي البيئـــة والأرصـــاد

- المراكز البحثية والجامعات

في •	 والابــتــكــار  والتطوير  البحث 
قطاعي البيئة والارصاد

- المنظمات غير الربحية

البيئة •	 حــمــايــة  أنــشــطــة  تنفيذ 
والتكيف مع تغير المناخ

تنفيذ أنشطة رفع الوعي•	

- الأفراد

ــة ومـــراكـــز  ــئ ــاش ــن - �الـــشـــركـــات ال
حاضنات الأعمال

- شركات القطاع الخاص الكبرى

قطاعي •	 في  الاستثمار  أو  المشاركة 
البيئة والأرصاد

ــر  ــغ ــص - �الـــمـــؤســـســـات مــتــنــاهــيــة ال
ومتوسطة  الصغيرة  والــمــؤســســات 

الحجم

تحسين الالتزام والأداء البيئي•	
قطاعي •	 في  الاستثمار  أو  المشاركة 

البيئة والأرصاد
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تم استخراج قائمة فئات الحوافز المقدمة بعد الاطلاع على أفضل الممارسات العالمية

تــحــفــيــز  الــتــحــول 
لــتــكــنــولــوجــيــا، 
ــات  ــ ــ ــارس ــ ــ ــم ــ ــ وم

صديقة للبيئة
مــــــــجــــــــالات 
ــام  ــ ــم ــ ــت ــ الاه
للإستراتيجية

الحوافز  فئات 
المقدمة

مــــــــجــــــــالات 
التركيز تــمــكــيــن الــبــحــث 

والابتكار

استثمارات  جذب 
القطاع الخاص

ر المناخ•	 أنشطة حماية البيئة والتكيف مع تغيُّ
إلى •	 تهدف  التي  والتكنولوجيا  التحتية  البنية  تطوير 

تحسين الالتزام والأداء البيئي
أنشطة رفع الوعي•	

تمت الموافقة على الإستراتيجية من قبل مجلس الإدارة وسيتم تطبيقها خلال عام 2023م.

البيئة •	 قطاعي  في  والتطوير  البحث  مشاريع  تنفيذ 
والأرصاد

الاستغلال التجاري للحلول المبتكرة•	

في •	 الخاص  القطاع  استثمارات  ــذب  وج مشاركة 
البنية التحتية وخدمات البيئة والأرصاد

المكافآت المنــــح
)الجوائز(

التمويل 
المباشر

دعم 
التمويل

الضمانات 
البنكية 
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عــــــــوائــــــــد 
الــمــحــفــظــة 
الاستثمارية 
ــلــصــنــدوق ل

إســـتراتيجية  اعتمـــاد  تـــم 
تحـــدد  والتـــي  الاســـتثمار 
الإطـــار العـــام لمنهجيـــة إدارة 
اســـتثمارات صنـــدوق البيئـــة، 
كمـــا تـــم اعتمـــاد الهيـــكل 
والتخصيـــص  الاســـتثماري 
الإستراتيجي لأصول الصندوق 
لــيشــمــــل  الاستـثمــاريــــة، 
ـــتثمارية  ـــول الاس ـــات الأص فئ
المختلفة ونسب تخصيصها؛ 
لتحقيـــق العائـــد المســـتهدف، 
والاســـتدامة الماليـــة، ونمـــو 
أصول الصندوق الاستثمارية 
علـــى المـــدى الطويـــل. مـــع 
أطـــر  وضـــع  علـــى  التركيـــز 
ــر  ــات لإدارة المخاطـ وسياسـ
المرتبطة بهذه الاستثمارات 
لتقليـــل آثارهـــا وحمايـــة رأس 

المـــال.

لإطــار  وصفــاً  السياســة  هــذه  وتتضمــن 
عمــل إدارة المحفظــة والإشــراف عليهــا. 

يشــمل: إذ 
	1 توقعــات الصنــدوق وأهدافــه وإرشــاداته .

المتعلقــة بالمحفظــة.
	2 نحــو . الاســتثمارية  الأهــداف  توجيــه 

فــي  بمــا  المحفظــة  وهيــكل  الأصــول 
ذلــك اختيــار فئــات الأصــول الاســتثمارية 

الاســتثمار. مديــري  ونمــط 
	3 ــول . ــع الأص ــتثمار وتوزي ــتراتيجية الاس إس

)شــاملة النطاقــات ومعاييــر المقارنــة( 
مــن  كافيــة  بدرجــة  الأهــداف  لتحقيــق 
التنويــع والعوائــد الكليــة للاســتثمار علــى 

ــد. ــدى البعي الم
	4 سياســة إعــادة توزيــع الأصــول للحفــاظ .

والعوائــد  المخاطــر  مســتويات  علــى 
التوزيــع  جانــب  إلــى  المســتهدفة 
المرونــة  لإتاحــة  للأصــول  التكتيكــي 
الفــرص  مــن  للاســتفادة  الكافيــة 

. نحة لســا ا
	5 إرشــادات الاســتثمار والرقابــة للمحفظة .

بحيــث تتــم إدارة أصــول الصنــدوق وفقــاً 
لأهــداف البرنامــج الاســتثماري. 

الاســتثمارية •	 المحفظــة  قيمــة  تبلــغ 
للصنــدوق لعــام 2022 م 1,613 مليــون 
مــن  الصنــدوق  ــن  تَمكَّ ســعودي،  ريــال 
تحقيــق عوائــد للمحفظــة الاســتثمارية 
 1444  -  1443 المالــي  العــام  خــال 
ريــال  مليــون   58 بحوالــي  2022م   / هـــ 
اســتثماري  عائــد  وبمعــدل  ســعودي، 

.%3.8 بنســبة 
ــول •	 ــة إدارة الأص ــد نتيج ــك العائ ــق ذل تحق

بكفــاءة  الماليــة  الصنــدوق  ومــوارد 
الصنــدوق  لإســتراتيجية  وفقــاً  عاليــة 
مجلــس  مــن  المعتمــدة  الاســتثمارية 
خطــة  تنفيــذ  تســتهدف  والتــي  الادارة، 
لفئــات  الاســتراتيجي  التخصيــص 
تدريجــيٍّ  بشــكلٍ  الاســتثمارية  الأصــول 
وعلــى مــدى زمنــي متوســط إلــى طويــل 
ــص  ــب التخصي ــى نس ــول إل ــل؛ للوص الأج
الأصـــــــول  لفئــــــــات  الــمسـتهــدفـــــة 
ــر  ــاة إدارة المخاط ــع مراع ــتثمارية م الاس
الممارســات  لأفضــل  وفقــاً  المتنوعــة 
اللازمــة  الســيولة  وتوفيــر  العالميــة، 
التزامــات  مــع  يتوافــق  بمــا  للصنــدوق 
الاســتثمارية. وإســتراتيجيته  الصنــدوق 
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الأهداف الرئيسة للمشروع: 

	1 ــن . ــدوق مـ ــة بالصنـ ــن الإدارة الماليـ تمكيـ
مباشـــرة مهامهـــا ومســـؤولياتها وفـــق 
كل  وتنظيـــم  العلاقـــة  ذات  الأنظمـــة 

المســـتهدفات. لتحقيـــق  مركـــز 

	2 لإجـــراءات . موحـــد  عـــام  إطـــار  بنـــاء 
العمـــل لتحقيـــق الاتســـاق والتناغـــم فـــي 
أداء الأنشـــطة الماليـــة بيـــن الصنـــدوق 
والأرصـــاد. للبيئـــة  الوطنيـــة  والمراكـــز 

	3 بدقـــة . والتقاريـــر  البيانـــات  توفيـــر 
ـــب  ـــت المناس ـــي الوق ـــة ف ـــة عالي وموثوقي
الإدارة  فـــي  القـــرار  متخـــذي  لمســـاندة 
ــة  ــز الوطنيـ ــدوق والمراكـ ــة والصنـ الماليـ

والأرصـــاد. للبيئـــة 

	4 تلبيـــة احتياجـــات كافـــة متلقـــي خدمـــات .
الإدارة الماليـــة داخـــل الصنـــدوق والجهـــات 

ـــة. ـــودة عالي ـــة بج الخارجي

	5 رفـــع كفـــاءة وجاهزيـــة الـــكادر البشـــري .
ـــال  ـــن خ ـــدوق م ـــة بالصن ـــي الإدارة المالي ف

بنـــاء القـــدرات وتحقيـــق الاســـتدامة.

المراحل الأساسية للمشروع:

	1 وتقييـــم . دراســـة  الأولـــى:  المرحلـــة 
الحالـــي الوضـــع 

 وتتضمــن فهــم ودراســة وتقييــم الوضع -	
لــإدارة  الحالــي  التشــغيلي  للنمــوذج 
المرئيــات  وإبــداء  بالصنــدوق  الماليــة 

حيالــه
	2 النموذج . تصميم  الثانية:  المرحلة 

التشغيلي
نمــوذج -	 وتطويــر  تصميــم  وتتضمــن 

الماليــة  لــإدارة  مناســب  تشــغيلي 
ويتوافــق مــع رؤيــة واســتراتيجية ونمــوذج 
السياســات  وتطويــر  الصنــدوق  عمــل 
والإجــراءات التــي تضمــن فاعليــة النموذج 

الجديــد التشــغيلي 
	3 المرحلــة الثالثــة: تطويــر الإطــار العــام .

لإعــداد وتنفيــذ الميزانيــة
لإعداد -	 العام  الإطار  تطوير  وتتضمن 

والرقابة  بالصندوق  الميزانية  وتنفيذ 
للبيئة  الوطنية  للمراكز  الإيرادات  على  

والأرصاد

يــهــدف الــمــشــروع 
ــق  ــيـ ــبـ ــطـ إلـــــــــــى تـ
مــنــظــومــة مــالــيــة 
لضبط  متكاملة 
ــار  ــ وتـــطـــويـــر الإطـ
الـــــعـــــام لإعـــــــداد 
الميزانية  وتنفيذ 
بالصندوق والرقابة 
ــى الإيـــــــــرادات  ــلـ عـ
الوطنية  للمراكز 

للبيئة والأرصاد.

مــشــروع 
مل  لتكا ا
الـــمـــالـــي 
بـــــــيـــــــن 
صـــنـــدوق 
الـــبـــيـــئـــة 
والمراكز  
طنية  لو ا
لــلــبــيــئــة 
والأرصـاد 
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الــشــراكــات 
والاتفاقيات 
الجهات  مع 
ذات العلاقة

1.   �مذكـــرة تفاهـــم مـــع المركـــز الوطنـــي 
لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي:

انطلاقـــاً مـــن دور صنـــدوق البيئـــة لتحقيـــق 
الاســـتدامة الماليـــة لقطـــاع البيئـــة والأرصـــاد 
ودعـــم البحـــث والابتـــكار وتشـــجيع الاســـتثمار 
ومـــا  الصديقـــة،  الممارســـات  وتحفيـــز 
يقـــوم بـــه المركـــز الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع 
الاســـتراتيجيات  إعـــداد  مـــن  الربحـــي  غيـــر 
ذات  الأداء  ومؤشـــرات  والبرامـــج  والخطـــط 
ـــوث  ـــجيع البح ـــراء وتش ـــاع، وإج ـــة بالقط العلاق
ـــاع  ـــة بالقط ـــاءات المتعلق ـــات والإحص والدراس
غيـــر الربحـــي ونشـــرها، بالتنســـيق والشـــراكة 
مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة، وإنشـــاء قاعـــدة 
وبرامجـــه  ومنظماتـــه  القطـــاع  بيانـــات 

وأولوياتـــه. واحتياجاتـــه 

ـــذه  ـــن ه ـــتفادة م ـــي الاس ـــن ف ـــة الطرفي  ولرغب

ـــاء  ـــى بن ـــا إل ـــتركة، وتطلعهم ـــات المش الإمكان
شـــراكة اســـتراتيجية يتحقـــق مـــن خلالهـــا 
الماديـــة  للإمكانـــات  مشـــترك  اســـتثمار 

للطرفيـــن. والبشـــرية 

تـــم توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم تتضمـــن أطـــر 
التعـــاون فـــي المجـــالات التاليـــة:

ــي -	 ــر فـ ــكار والتطويـ ــث والابتـ ــم البحـ دعـ
القطـــاع غيـــر الربحـــي الخـــاص بالبيئـــة 

والأرصـــاد، 

وتحفيـــز الممارســـات الصديقـــة للبيئـــة -	
فـــي هـــذا القطـــاع،

تنميـــة -	 يخـــص  بمـــا  الخبـــرات  وتبـــادل 
القطـــاع غيـــر الربحـــي الخـــاص بالبيئـــة 
والأرصـــاد وســـبل دعمـــه ماليـــا وتطويـــره 
البيئيـــة  الاســـتدامة  أهـــداف  لتحقيـــق 

والماليـــة.

يــســعــى الـــصـــنـــدوق 
لتكوين  دائم  بشكل 
الجهات  مع  شراكات 
مــن  ــة  ــعـــاقـ الـ ذات 
ــاع الــحــكــومــي  ــط ــق ال
أطر  لتعزيز  والخاص 
واستثمار  ـ  التعاون 
ــود  ــه ــج ــد ال ــيـ ــوحـ وتـ
ــة أهـــــــداف  ــ ــدم ــ ــخ ــ ل
أهم  ومن  الصندوق، 
قام  التي  الــشــراكــات 
بتفعيلها  الصندوق 
لمالي   الـــعـــام  خـــال 
ـــ  1هـ 4 4 4 - 1 4 4 3

)2022م(.
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الــشــراكــات 
والاتفاقيات 
الجهات  مع 
ذات العلاقة

2. �مذكـــرة تفاهـــم مـــع مؤسســـة تنميـــة 
الغطـــاء النباتـــي )مـــروج(:

قـــام الصنـــدوق بتوقيـــع مذكـــرة تفاهـــم مـــع 
مؤسســـة تنميـــة الغطـــاء النباتـــي )مـــروج( 
ـــز التعـــاون المشـــترك، والتنســـيق  بهـــدف تعزي
الطرفيـــن،  أهـــداف  يخـــدم  بمـــا  والتكامـــل 
ــغيل  ــذ وتشـ ــر وتنفيـ ــي تطويـ ــاهمة فـ والمسـ
ــدم  ــي تخـ ــج التـ ــاريع والبرامـ ــن المشـ ــدد مـ عـ
البيئـــة. واشـــتملت الاتفاقيـــة علـــى مجـــالات 

التعـــاون التاليـــة:

مشـــاريع -	 وتنفيـــذ  وتطويـــر  تصميـــم 
ومبـــادرات مشـــتركة فـــي قطـــاع البيئـــة، 

يعتمدهـــا  التـــي  المعاييـــر  وحســـب 
الطرفـــان.

المســـاهمة فـــي برامـــج التوعيـــة البيئيـــة، -	
والفعاليـــات  والنـــدوات  والنشـــاطات 

المنظمـــة مـــن أحـــد الطرفيـــن.

للمراكـــز -	 القـــدرات  وبنـــاء  تمكيـــن 
والارصـــاد. للبيئـــة  الوطنيـــة 

الإحصائيـــة -	 البيانـــات  مشـــاركة 
والدراســـات والأبحـــاث التـــي تســـهم فـــي 
المذكـــرة. هـــذه  مســـتهدفات  تحقيـــق 
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3. � مذكـــرة تفاهـــم مـــع جامعـــة الأميـــر 
ســـطام بـــن عبـــد العزيـــز :

ــن  ــاون بيـ ــام للتعـ ــار عـ ــع إطـ ــى وضـ ــدف الـ تهـ
ســـطام  الأميـــر  وجامعـــة  البيئـــة  صنـــدوق 
بـــن عبدالعزيـــز فـــي مجـــال تقديـــم الخدمـــات 

ـــالات  ـــي المج ـــرات ف ـــادل الخب ـــارية، وتب الاستش
ــار  ــد إطـ ــاد، وتحديـ ــة والأرصـ ــة بالبيئـ المتعلقـ
للتعـــاون بينهمـــا لخدمـــة المصالـــح والأهـــداف 
المصلحـــة  تحقيـــق  فيـــه  لمـــا  المشـــتركة 

ــة، العامـ

الــشــراكــات 
والاتفاقيات 
الجهات  مع 
ذات العلاقة

التقرير السنوي | 2022م                   42



1. مؤتمر مبادرة السعودية الخضراء
تـــمَّ عقـــد مؤتمـــر مبـــادرة الســـعودية -	

الشـــيخ  شـــرم  مدينـــة  فـــي  الخضـــراء 
بتاريـــخ 11  - 12 نوفمبـــر 2022 م والـــذي 
شـــارك فيـــه صنـــدوق البيئـــة، بحضـــور 
معالـــي وزيـــر البيئـــة والميـــاه والزراعـــة 
والرئيـــس التنفيـــذي لصنـــدوق البيئـــة.

واستراتيجيات -	 طرق  المؤتمر  ناقش 
وأهمية  الأخضر،  الاقتصاد  في  الاستثمار 
العلاقات الدولية والدبلوماسية لتحقيق 
التي  الموضوعات  أبرز  من  وكان  ذلك. 
الدائري  الكربون  دور  المؤتمر  تداولها 

السياحة  بين  والعلاقة  البيئة،  في 
المستدامة والبيئة.

خـــال -	 التنفيـــذي  الرئيـــس  وأوضـــح 
تكـــون  أن  أهميـــة  علـــى  مشـــاركته 
جميـــع الاســـتثمارات المباشـــرة وغيـــر 
ــات  ــع الممارسـ ــة مـ ــرة ومتوافقـ المباشـ
والحوكمـــة  والاجتماعيـــة  البيئيـــة 
ESG، والتركيـــز علـــى دعـــم المبـــادرات 
للبيئـــة،  الصديقـــة  والممارســـات 
وتشـــجيع القطـــاع الخـــاص علـــى اعتمـــاد 
الممارســـات. تلـــك  وأهـــداف  معاييـــر 

على  ــدوق  ــن ــص ال يــحــرص 
المعارض  في  المشاركة 
المحلية  والــمــؤتــمــرات 
العلاقة  ذات  ــة  ــي ــدول وال
الصندوق،  تواجد  لتعزيز 
مع  التعاون  سبل  وتعزيز 
ذات  والجهات  الشركاء 
المعارف  ونقل  العلاقة، 
ــم  ــن أه ــ ــرات، وم ــبـ ــخـ والـ
ــارك  ــتــي ش الــفــعــالــيــات ال
ــال  فــيــهــا الـــصـــنـــدوق خ
ـــ  1443-1444ه العـام 

)2022م(.

الــنــشــاطــات 
عية  جتما لا ا
والمؤتمرات
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ـــات  ـــي لتقني ـــدى الدول ـــرض والمنت 2. المعــ
التشـــجير 

شـــارك صنـــدوق البيئـــة فـــي المعـــرض -	
والمنتـــدى الدولـــي لتقنيـــات التشـــجير، 
والـــذي نظمـــه المركـــز الوطنـــي لتنميـــة 
التصحـــر  ومكافحـــة  النباتـــي  الغطـــاء 
والميـــاه  البيئـــة  وزارة  مـــع  بالتعـــاون 
والزراعـــة فـــي مدينـــة الريـــاض فـــي الفتـــرة 

2022م.   29 - 31 مايـــو  مـــن 

وكان مـــن أبـــرز أهـــداف المعـــرض تدشـــين -	
الحكوميـــة  الجهـــات  تضـــم  منصـــة 
وأصحـــاب  الربحيـــة  غيـــر  والمنظمـــات 
ـــر  ـــة التصح ـــال مكافح ـــي مج ـــة ف المصلح
وتنميـــة الغطـــاء النباتـــي، وكذلـــك إبـــراز 
العربيـــة  للمملكـــة  الريـــادي  الـــدور 

الســـعودية فـــي هـــذا المجـــال. 

الــنــشــاطــات 
عية  جتما لا ا
والمؤتمرات

على  ــدوق  ــن ــص ال يــحــرص 
المعارض  في  المشاركة 
المحلية  والــمــؤتــمــرات 
العلاقة  ذات  ــة  ــي ــدول وال
الصندوق،  تواجد  لتعزيز 
مع  التعاون  سبل  وتعزيز 
ذات  والجهات  الشركاء 
المعارف  ونقل  العلاقة، 
ــم  ــن أه ــ ــرات، وم ــبـ ــخـ والـ
ــارك  ــتــي ش الــفــعــالــيــات ال
ــال  فــيــهــا الـــصـــنـــدوق خ
ـــ  1443-1444ه العام 

)2022م(.
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إنــــــجــــــازات 
أخـــــــــــــــــرى

حــقــق الــصــنــدوق خــال 
2022م،  المالي  العام 
الــعــديــد مــن الإنــجــازات 
مستويات عـــدة  عــلــى 

المؤسســـي، •	 والتميـــز  الحوكمـــة 
وســـير العمـــل فـــي برنامـــج التعامـــات 

)يســـر(:  الحكوميـــة 
الإتاحــة -	 مرحلــة  علــى  الصنــدوق  حصــل 

فــي قيــاس التحــول الرقمــي الحكومــي. 
وتــم وضــع خطــة لرفــع مســتوى التحــول 
مبــادرات  تنفيــذ  خــال  مــن  الرقمــي 
للتحــول  الطريــق  خارطــة  ومشــاريع 
مشــروع  مخرجــات  )أحــد  الرقمــي 
ــات  ــة المعلوم ــتراتيجية تقني ــر اس تطوي

. الرقمــي(  والتحــول 

التقدم التقني والأمن السيبراني:•	
	1 تخطيــط . أنظمــة  وتشــغيل  تفعيــل 

وتطويــره   ERP المؤسســية  المــوارد 
وزارة  مــع  بالتعــاون  مســتمر  بشــكل 

والزراعــة. والميــاه  البيئــة 
	2 مشــروع . تنفيــذ  علــى  العمــل  جــار 

ــات  ــة المعلوم ــتراتيجية تقني ــر إس تطوي
والتحــول الرقمــي، وتشــمل المخرجــات 
التــي  والمشــاريع  المبــادرات  مــن  عــددا 
ســيتم تنفيذهــا لضمــان التقــدم التقنــي 
خدماتــه. مــن  والمســتفيدين  للصنــدوق 

	3 الأمــن . وضوابــط  معاييــر  وضــع  تــم 
الســيبراني التــي تصدرهــا الهيئــة الوطنيــة 
للأمــن الســيبراني بالحســبان عنــد تنفيــذ 
المعلومــات  تقنيــة  ومشــاريع  مبــادرات 

الرقمــي. والتحــول 

إنجازات إضافية: •	
	1 فــي . والبــدء  للصنــدوق  مقــر  اســتئجار 

لأعمــال  الهندســية  التصاميــم  إعــداد 
المقــر. وتأثيــث  تهيئــة 

	2 بنــاء . مــن  الأوليــة  المرحلــة  اســتكمال 
البنيــة التحتيــة التقنيــة لمبنــى الصندوق 
والميــاه  البيئــة  وزارة  مــع  وربطــه 

والزراعــة.
	3 تطبيق جميع إجراءات نظام المنافسات .

على  بالاعتماد  الحكومية  والمشتريات 
للصندوق. الذاتية  الموارد 

	4 اســتراتيجية . تطويــر  مشــروع  إطــاق 
الرقمــي. والتحــول  المعلومــات  تقنيــة 

	5 فــي .  %100 نســبة  الصنــدوق  تحقيــق 
معاييــر قيــاس جــودة البيانــات الوظيفية 
)التــزام( مــن قبــل وزارة الموارد البشــرية 

والتنميــة الاجتماعيــة.
	6 المشــتريات . عمــل  منظومــة  اكتمــال 

ــال  ــن خ ــل م ــكل كام ــات بش والمنافس
اعتمــاد.  منصــة 
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ــل  ــكـ ــيـ ــهـ يـــــــتـــــــرأس الـ
ــر  وزي مــعــالــي  التنظيمي 
والزراعة  والمياه  البيئة 
الإدارة  مجلس  كرئيس 
ــدوق، ويــتــبــعــه  ــنـ ــصـ ــلـ لـ
الــذي  التنفيذي  الرئيس 
التنفيذية  الإدارة  يترأس 
يتبعه  وبما  بالصندوق، 
يتبعها  وما  قطاعات  من 

من إدارات تنفيذية.

عدداً  الصندوق  استحدث 
العام  خــال  الإدارات  من 
الهيكل  ليصبح  الحالي، 
الــتــنــظــيــمــي بــالــتــرتــيــب 

التالي:

لهيكــــــــل  ا
لتنظيمـــي مجلس الإدارةا

الاستراتيجية 
والعلاقات الخارجية

التخطيط الإستراتيجي 
وإدارة الأداء 

مكتب إدارة المشاريع

العلاقات الخارجية

تطوير الأعمال

الإدارة المالية

التخطيط المالي 
والميزانية

المحاسبة

التقارير المالية

الاستثمار والخزينة

الاستثمار

الخزينة

دعم الاستثمار

الخدمات المشتركة

المشتريات وإدارة 
المرافق

الموارد البشرية 

تقنية المعلومات

الاتصالات الإدارية 
والأرشفة

لجنة الاستثمارلجنة المراجعة والمخاطر 

الرئيس التنفيذيالمراجعة الداخلية 

المكتب التنفيذيالمخاطر والامتثال والأمن السيبراني

الشؤون القانونية
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الـــــــقـــــــوى 
الــبــشــريــة

لايزال  الصندوق  لأن  نظراً 
الــكــادر  بــنــاء  مرحلة  فــي 
على  يعمل  فإنه  البشري، 
ــاءات  ــف ــك اســتــقــطــاب ال
ــات  ــصـ ــصـ ــخـ ــتـ الـ ذات 
التي  العلمية  والــدرجــات 
العمل،  احتياجات  تلبي 
تحقيق  ــى  ــل ع ــد  ــاع ــس وت
الأهداف، وبما يتماشى مع 
للموارد  المأمول  الوضع 

البشرية للصندوق.

يتضـــح حجـــم التغيـــر فـــي القـــوى البشـــرية 
لهـــذا العـــام مقارنـــة بالعـــام المالـــي الســـابق، 
حيـــث بلغـــت إجمالـــي الوظائـــف المعتمـــدة 
م   2022  / هــــ   1444-1443 المالـــي  للعـــام 

ــة تـــم شـــغلها  ــا 29 وظيفـ ــة، منهـ 38 وظيفـ
بنهايـــة العـــام مقارنـــة بعـــدد )10( وظائـــف 
الســـابق  المالـــي  العـــام  بنهايـــة  مشـــغولة 

بزيـــادة قدرهـــا )19( عـــن العـــام الســـابق

الوظائف المشغولة والشاغرة للعام المالي 1443 – 1444 هـ / 2022 م

الفئة 
الوظيفية

المعتمدة 
للعام المالي 

الحالي

الوظائف 
المشغولة 

في نهاية 
العام المالي 

الحالي

نسبة 
الوظائف 

المشغولة 
إلى 

المعتمدة

الوظائف 
المشغولة 

في نهاية 
العام المالي 

السابق

التغير 
في القوى 

العاملة

الشاغرة 
في نهاية 

العام المالي 
الحالي

جميع 
1909%7610%3829الفئات

توزيع الوظائف المشغولة للعام المالي الحالي 1443-1444 هـ / 2022م مقارنة بالعام المالي 
السابق 1442-1443 / 2021 م 

2021 م2022 م العام المالي

سعوديسعوديالجنسية

197ذكر

103أنثى
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ئم  ا لقــــــــو ا
المــــــــــالية 
للعـــــــــــــام 
المـــــــــــــالي 
1443-1444هـ هـ

) 2022م(
قائمة المركز المالي

النسبة2022م2021مالمبالغ بالآلاف )ريال سعودي(

148%1,562,5733,872,706إجمالي الموجودات

+1000%1,10317,679 إجمالي المطلوبات

147%1,561,4693,855,028إجمالي صافي فائض أصول الصندوق

148%1,562,5733,872,706إجمالي المطلوبات وصافي فائض أصول الصندوق

قائمة الأداء المالي

النسبة2022م2021مالمبالغ بالآلاف )ريال سعودي(

323%23,24998,329إجمالي الإيرادات

452%6,04033,342إجمالي المصروفات

278%17,20964,987الفائض أو العجز
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ئم  ا لقــــــــو ا
المــــــــــالية 
للعـــــــــــــام 
المـــــــــــــالي 
1443-1444هـ هـ

) 2022م(
حق�ــق الصن�ــدوق خلـ�ـل العـــام المالـــي 1443 - 1444هــــ )2022 م( فائضًا 
ســـنويًا بحوالـــي 65 مليـــون ريـــال ســـعودي حيـــث اســـتطاع الصنـــدوق 
ـــن  ـــك م ـــي وذل ـــط المال ـــودة التخطي ـــع ج ـــة ورف ـــتدامة المالي ـــز الاس تعزي
خـــال تطبيـــق أفضـــل الممارســـات وتنويـــع مصـــادر الدخـــل إضافـــة إلـــى 
تحســـين كفـــاءة المقابـــات الماليـــة ويعـــود ذلـــك الارتفـــاع بالفائـــض 
ــى  ــام الأول إلـ ــي المقـ ــي 2021م فـ ــام المالـ ــع العـ ــة مـ ــنوي مقارنـ السـ

ـــي. ـــل المال ـــاع بالمقاب ـــه الارتف ـــتثمارية يلي ـــد الاس ـــاع العوائ ارتف

الفائض أو العجز 

السنوي

بلغـــت المقابـــات الماليـــة مـــن المراكـــز البيئيـــة والأرصـــاد 41 مليـــون 
ريـــال ســـعودي خـــال عـــام 2022م بنســـبة بارتفـــاع 76% مقارنـــة 
ـــدوق  ـــن الصن ـــي بي ـــل المال ـــن التكام ـــي م ـــزء رئيس ـــابق وكج ـــام الس بالع
والمراكـــز البيئيـــة والأرصـــاد حيـــث يســـعى الصنـــدوق إلـــى الاســـتمرار 

فـــي تعزيـــز كفـــاءة الإيـــرادات ومواردهـــا.

المقابل 

المالي

ـــد للمحفظـــة الاســـتثمارية خـــال   تمكـــن الصنـــدوق مـــن تحقيـــق عوائ
العـــام المالـــي 1443 - 1444 هــــ )2022 م( بحوالـــي 58 مليـــون ريـــال 

ـــبة 3.8 %. ـــتثماري بنس ـــد اس ـــدل عائ ـــعودي وبمع س

عوائد 

الاستثمار

 1.613
سعودي   ــال  ري مليار 
ــة الــمــحــفــظــة  ــم ــي ق
لعام  الاســتــثــمــاريــة  

)2022م(
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ئم  ا لقــــــــو ا
المــــــــــالية 
للعـــــــــــــام 
المـــــــــــــالي 
1443-1444هـ هـ

) 2022م(
الإيرادات

النسبةالإيراد الفعليالإيراد التقديريالمبالغ بالآلاف )ريال سعودي(

73%33,32057,683الإيرادات من الاستثمارات1832

-73%150,73040,646الإيرادات من المراكز البيئية والأرصاد1629

-47%184,05098,329المجموع
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ــدوق  قــــــام الـــصـــنـ
المالي  الــعــام  خــال 
هـ   1444  –  1443
باستئجار  2022م، 
قرطبة  حي  في  مقر 
بــمــديــنــة الــريــاض 
أدوار   3 مــن  مكون 
بمساحة 2300 متر 

مربع.

الـــمــــقـــــر
الـــــحـــالـــي

53 التقرير السنوي | 2022م



ت  يـــا لتحد ا
والــدعــــــم

المالي  المقابل  تطبيق  تأخير 
التشغيلي

ــا المراكـــز الوطنيـــة للبيئـــة  تســـريع إقـــرار المقابـــل المالـــي للخدمـــات التـــي تقدمهـ
ــة. ــات ذات العلاقـ ــن الجهـ ــاد مـ والأرصـ

التـــــــحـــــــدي

الدعم المطلوب

تأثيــــــــــــــــره

التأثيـــر علـــى تحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة 
لقطاعـــي البيئـــة والأرصـــاد
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الخاتمة

المالي  العام  خلال  البيئة  صندوق  بذلها  التي  الجهود  نجحت 
الاستراتيجية  أهدافه  تحقيق  في   ،) )2022م  هـ    1444/  1443
نوعية  مشاريع  عدة  وتنفيذ  ماله،  لرأس  الأمثل  والاستثمار 
التكامل  ومشروع  والمنح  الحوافز  استراتيجية  أهمها  من 
الصعاب  وتذليل  الجهود  بذل  في  الصندوق  وسيستمر  المالي. 
تحقيق  رأسها  وعلى  أهدافه  جميع  تحقيق  من  يتمكن  حتى 

الاستدامة المالية لقطاع البيئة والأرصاد.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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