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القسم التمهيدي1



كلمة معالي
رئيس مجلس الإدارة

وزير البيئة والمياه والزراعة

م. عبد الرحمـن بن عبـد المحسن الفضلي

الحمد لله، والصلاة والسلام على رسول الله ...

ــرز  ــتعرض أب ــذي يس ــي 1445/1444هـــ،)  2023م(، وال ــام المال ــة للع ــدوق البيئ ــنوي لصن ــر الس ــدم التقري ــي أن أق ــب ل يطي
الإنجــازات التــي تمــت خلال العــام، ومكنــت الصنــدوق مــن الإســهام فــي تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة للبيئــة، وتعزيــز 

جهــود المراكــز الوطنيــة للبيئــة والأرصــاد للقيــام بالمهــام المنوطــة بهــا.

ومــن أبــرز إنجــازات الصنــدوق التــي تحققــت خلال العــام التكامــل المالــي والاســتراتيجي مــع المراكــز الوطنيــة للبيئــة والأرصاد، 
وإطلاق برنامــج الحوافــز والمنــح لدعــم المبــادرات فــي قطاعــي البيئــة والأرصــاد فــي ســبيل حمايــة البيئــة وتنميتهــا، والعمــل 
على تعزيــز القــدرات وتحقيــق التميــز المؤسســي مــن خلال اســتقطاب الكفــاءات البشــرية، وتنفيــذ المشــروعات النوعيــة، كمــا 

حقــق برنامــج الصنــدوق الاســتثماري عوائــد ماليــة تجــاوزت المســتهدفات الســنوية، وبالتالــي دعــم الاســتدامة الماليــة.

وفــي الختــام، أتقــدم أصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن أعضــاء مجلــس إدارة الصنــدوق بالشــكر والعرفــان لمقــام خــادم الحرميــن 
ــه قطــاع البيئــة مــن دعــم  ــوزراء - حفظهمــا الله - على مــا يحظــى ب الشــريفين وســمو ولــي عهــده الأميــن رئيــس مجلــس ال
ومســاندة، كمــا أشــكر الإدارة التنفيذيــة ومنســوبي الصنــدوق على مــا يبذلونــه مــن جهــود، متمنيــاً للجميــع التوفيــق والســداد.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

جهود تتواصل نحو الاستدامة المالية 
لقطاعي البيئة والأرصاد 
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كلمة سعادة الرئيس 
التنفيذي

أ. منير بن فهد السهلي

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين 

بمناســبة إصــدار التقريــر الســنوي الرابــع لصنــدوق البيئــة للعــام المالــي 1445/1444هـــ )  2023م(، يســرني أن اســتعرض أبــرز الإنجــازات التي 
حققهــا الصنــدوق خلال العــام، حيــث يســير الصنــدوق بخطــى حثيثــة نحــو تحقيــق أهدافــه الاســتراتيجية، وعلى رأســها تحقيــق الاســتدامة 
الماليــة لقطاعــي البيئــة والأرصــاد، وقــد نجــح الصنــدوق فــي تحقيــق عوائــد اســتثمارية فاقــت النســب المســتهدفة. وفيمــا يخــص التكامــل 
الاســتراتيجي مــع المراكــز الوطنيــة للبيئــة والأرصــاد فقــد تمــت مواءمــة مشــاريع المراكــز مــع الاســتراتيجية الوطنيــة للبيئــة، وبنــاء المحفظــة 
ــي  ــد الأدوار ف ــؤوليات، وتحدي ــام والمس ــة المه ــت حوكم ــز تم ــع المراك ــي م ــل المال ــز التكام ــاد. ولتعزي ــة والأرص ــي البيئ ــية لقطاع الخمس
جوانــب الميزانيــة والتقاريــر والإيــرادات، وتوقيــع اتفاقيــات مســتوى الخدمــة. كمــا أنهــى الصنــدوق بنــاء النمــوذج التشــغيلي لبرنامــج الحوافــز 
والمنــح والإطلاق التجريبــي لعــدة مبــادرات، وتوقيــع عــدد مــن الشــراكات الاســتراتيجية لدعــم وتمكيــن البرنامــج والــذي يهــدف إلى تحفيــز 
الممارســات الصديقــة للبيئــة، ودعــم البحــث والابتــكار، وتشــجيع الاســتثمار فــي قطاعــي البيئــة والأرصــاد، ورفــع مســتوى الالتــزام البيئــي 

لــدى القطاعــات التنمويــة فــي المملكــة.

ــن  ــملت الأم ــالات ش ــدة مج ــي ع ــازات ف ــن الإنج ــدداً م ــدوق ع ــق الصن ــد حق ــي فق ــز المؤسس ــق التمي ــدرات وتحقي ــز الق ــار تعزي ــي إط وف
ــذ  ــن تنفي ــه م ــدوق لتمكين ــي للصن ــكل التنظيم ــاء الهي ــتكمال بن ــي، واس ــول الرقم ــرية، والتح ــوارد البش ــر الم ــة، وتطوي ــيبراني والحوكم الس

ــة. ــب الخط ــاءات حس ــف الكف ــات، وتوظي ــل الممارس ــق أفض ــه، وف مهام

وفــي الختــام أتقـــدم بخالـــص الشـــكر والتقديــر لمقــام خــادم الحرميــن الشـــريفين الملـــك ســلمان بــن عبــد العزيــز، وإلى صاحــب الســمو 
الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبــد العزيــز ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء، علـــى الدعـــم المســتمر لــــكل مــــا يعــزز تطويــــر 
المنظومــــة البيئيــة، وأشــكر معالــي وزيــر البيئــة والميــاه والزراعــة، رئيــس مجلــس إدارة الصنــدوق وأعضــاء المجلــس على متابعــة أعمــال 

ــه. ــق أهداف ــبيل تحقي ــي س ــه ف ــا يقدمون ــدوق على كل م ــوبات الصن ــوبي ومنس ــزملاء منس ــول لل ــكر موص ــدوق، والش الصن

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

    

خطى حثيثة نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية

الرئيس التنفيذي لصندوق البيئة )المكلف(
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حقـــق الصنـــدوق إنجـــازات نوعيـة خلال عـــام 2023م، فعلى صعيـد التكامـــل الاستراتيجي والمالـي مـــع المراكـز الوطنيـــة للبيئـة والأرصاد 

تـــم اعتمـــاد المحفظـــة الخمســـية للبيئـــة، والتـي اشـتملت على مـــا يقـارب 600 مشـــروع لمنظومـة البيئـــة، بتكلفـة إجماليـــة تقـدر بــ 10 

مليـــارات ريـــال ســـعودي. ولتعزيــز التكامــــل الاستراتيجي والمالــي فقــد نظـــــم الصنــدوق عــدة ورش عمــل توُجــــت بتوقيــع اتفاقيــات 

مســــتوى الخدمــــة، لتحديــد الأدوار والمســـؤوليات فـي جوانـب الميزانيـــات والإيرادات.

وفيمـــا يخـــص الحوافـــز والمنـــح فقـد تـــم اكتمـال تصميـــم البرنامـــج والإطلاق بشـكل تدريجـــي، حيـث تـم البـــدء باسـتقبال وتقييـــم الطلبـات، 

طلقت عـــدة مبـــادرات فـــي عـــام 2023م، واعتمـاد مبـــادرات ليتـم إطلاقها فـي عـــام 2024م. ويهـدف البرنامـج إلى تقديـــم الدعـم للممارسـات 
ُ
وأ

الصديقـــة للبيئـــة فـــي المملكـــة، ومشـــاريع البحـــث والتطويـــر والابتكار فـــي مجـــال البيئـــة والأرصاد، وكذلـــك تشـــجيع الاستثمار فـــي هذيـــن 

المجاليـــن. وعلى صعيـــد الاستثمار فقـــد بلغـــت قيمـة المحفظـة الاستثمارية للصنـــدوق بنهايـة العـام 6,318 مليـون ريـــال، وحققـت المحفظـة 

عوائـــد بنسـبة 6.6 %.

وفـــي إطـــار الســـعي لتحقيـق التميـز المؤسســـي وتطويـر قـدرات الصنـــدوق، فقـد تـم الانتهاء مـن مشـــروع تطويـر اســـتراتيجيات المـوارد البشـرية 

والــــذي اشــــتمل على عــــدة مخرجــــات مــن أهمهــــا تطويــر الهيــــكل التنظيمــــي والتعليــــم والتدريــــب وإدارة أداء الموظفيــــن، وقد بلــغ عــدد 

الكــــوادر البشــــرية 69 موظفاً بنهايــــة العــــام مقارنــــة بــ 29 موظفاً فــــي العــــام الســابق، وتلقــــى 35 موظفاً دورات تدريبيــة فــــي عــدة مجالات، 

سعياً مــــن الصنــــدوق لرفــــع مســتوى القــــدرات البشــرية لديــه.

وكذلــــك تــــم اعتمــــاد الاستراتيجية الخاصــــة بتقنيــــة المعلومــات والتحــــول الرقمــي، وحقــــق الصنـدوق نسبة 44 % فـــي قيـاس التحـول 

الرقمـــي الحكومـــي، مـــا يعُـد إنجـــازاً متميـزاً بالنسـبة للجهـــات الناشـئة. كمـا تـم أيضـــاً إطلاق وتنفيـذ مشـروع اســــتراتيجية الأمن الســيبراني 

ورســــم خارطــــة الطريــق، لرفــــع مســــتوى الالتزام بضوابــــط الأمن الســيبراني.

الملخص
التنفيذي
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التقرير التفصيلي2
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 تأســس صنــدوق الـبيـئـــة بموجــــب قــرار مجـــلس الــوزراء رقــــــم
) 416( بتاريــخ 1440/7/19هـــ، المـــوافـــــق 2019/3/26م، ويتمتــع 
بالشــخصية الاعتباريــة، والاســتقلال المالــي والإداري، للإســهام 
ــة  ــتدامة المالي ــة، والاس ــة للبيئ ــتراتيجية الوطني ــق الاس ــي تحقي ف
للمراكــز الوطنيــة لقطاعــي البيئــة والأرصــاد، وتمكينهــا من مباشــرة 
ــم كل  ــة وتنظي ــة ذات العلاق ــق الأنظم ــؤولياتها، وف ــا ومس مهامه
مركــز، وذلــك عبــر العديــد مــن المهــام والأنشــطة التــي يقــوم بهــا 

ــر. الصنــدوق كمــا يوضــح هــذا التقري

نبذة عن الصندوق

20

لمحة عامة  

مجلس الإدارة

الدكتور
محمد بن فرج الزهراني

عضو مجلس الإدارة )من المختصين وذوي الخبرة(

الأستاذ
هيثم بن عبد الرحمن الطريف

عضو مجلس الإدارة -ممثل وزارة المالية

الأستاذة
فرح بنت أحمد إسماعيل

عضو مجلس الإدارة -ممثلة وزارة الاقتصاد والتخطيط

الأستاذ
عبد الرحمن بن محمد رمزي عداس
عضو مجلس الإدارة )من المختصين وذوي الخبرة(

الدكتور
أسامة بن إبراهيم فقيها

نائب رئيس المجلس -ممثل وزارة البيئة والمياه والزراعة

المهندس
عبد الرحمـن بن عبـد المحسن الفضلي

معالي وزير البيئة والمياه والزراعة، رئيس مجلس الإدارة

الأستاذ
منير بن فهد السهلي

عضو مجلس الإدارة )من المختصين وذوي الخبرة(
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 منهجية
 إعداد التقرير
 والغرض منه

ــاءً على المــادة )  29 ( مــن نظــام مجلــس  ــة بن ــر الســنوي لصنــدوق البيئ عــد هــذا التقري
ُ
أ

الـــوزراء الصــادر بالأمــر الملكــي الكريــم رقــم)  أ/13( بتاريــخ 1414/3/3هـــ، وبنــاءً على 

ــم ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــب ق ــادر بموج ــة الص ــدوق البيئ ــم صن ــن تنظي ــادة )  15( م  الم

)  416( بتاريــخ 1440/7/19هـــ. وتــم إعــداد هــذا التقريــر وفــق دليــل إعــداد التقاريــر الســنوية 

الصــادر مــن المركــز الوطنــي لقيــاس أداء الأجهــزة العامــة، بنــاءً عــلى قــرار مجلــس الــوزراء 

رقــم )  233(. 

رؤية
الصندوق

 رسالة
الصندوق

 الأهداف
 الاستراتيجية

التوجه الاستراتيجي

الركائز الاستراتيجية

صندوق رائد لتمكين بيئة مستدامة.

تعظيــم المــوارد وتبنــي أفضــل الوســائل والممارســات 
الاســتثمار  وتحفيــز  الماليــة،  الاســتدامة  لتحقيــق 

ــاد. ــة والأرص ــال البيئ ــي مج ــكار، ف والابت

تحقيق الاستدامة المالية لقطاعي البيئة والأرصاد عبر تنمية واستثمار   •
موارد الصندوق.

تشجيع الاستثمار في المجالات ذات العلاقة بقطاعي البيئة والأرصاد. •

دعم البحث والابتكار والتطوير في قطاعي البيئة والأرصاد.  •

تحفيز الممارسات الصديقة للبيئة، لدى الأفراد والقطاعات   •
الاقتصادية والمنظمات البيئية.

بناء القدرات وتحقيق التميز المؤسسي.  •

 القيم المؤسسية

التميز التنظيميتطوير القطاعالإدارة المالية السليمة

التكامل 
مع الجهات المعنية

تمكين وتعزيز 
الاستدامة

العمل بانسجام 
وتناغم

التفاني في السعي 
لتحقيق التميز 

أمانة 
مترسخة
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لمحة عامة

الحوافز والمنح
عمــل صنــدوق البيئــة على تطويــر اســتراتيجية تنفيــذ برنامــج الحوافــز والمنــح فــي عــام 2022م لتمكيــن التطلعــات الطموحــة تماشــياً مــع 
رؤيــة 2030 والمســاهمة فــي تحقيــق الاســتراتيجية الوطنيــة للبيئــة، ويهــدف البرنامــج إلى دعــم البحــث والابتــكار والتطويــر فــي قطــاع البيئــة 
ــة  ــات البيئي ــة والمنظم ــات الاقتصادي ــراد والقطاع ــدى الأف ــة ل ــة للبيئ ــات الصديق ــز الممارس ــة و تحفي ــة البيئي ــن خلال التوعي ــاد، م والأرص

وتمكيــن خطــط حمايــة البيئــة فــي المملكــة وأنشــطتها ومبادراتهــا والإســهام فــي تمويلهــا لخلــق بيئـــــة مســـــتدامة. 

ويســتهدف البرنامــج مجموعــة متنوعــة مــن المســتفيدين فــي المملكة، تشــمل المنظمــات غيــر الحكوميــة، والباحثيــن، والمبتكريــن، وحاضنات 
الأعمــال، والشــركات الصغيــرة والمتوســطة والكبيــرة. ويقــدم البرنامــج للمســتفيدين فــي المرحلــة الأولى مجموعــة متنوعــة مــن آليــات الدعــم، عبــر 
ســتة عشــر مســاراً موزعــاً على أربــع فئــات رئيســية تشــمل المنــح، والجوائــز، والضمانــات، ودعــم القــروض وتــم اكتمــال تصميــم برنامــج الحوافــز 

والمنــح، كمــا تــم إطلاق البرنامــج بشــكل تدريجــي, حيــث بــدأ تقييــم طلبــات الحوافــز والمنــح فــي منتصــف عــام 2023م. 

وقــد قــام صنــدوق البيئــة مــن خلال برنامــج الحوافــز والمنــح بدعــم عــدد مــن المبــادرات فــي عــام 2023م، تتعلــق بتنفيــذ أنشــطة رفــع الوعــي 
وأنشــطة حمايــة البيئــة وتحســين الالتــزام والأداء البيئي.
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المبادرات 
مبادرة أولمبياد الأحياء الدولي

قــام الصنــدوق برعايــة المنتخــب الســعودي للأحيــاء الــذي شــارك فــي أولمبيــاد الأحيــاء الدولــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خلال 
الفتــرة مــن 3 إلى 11 يوليــو 2023، حيــث تعُــد هــذه المبــادرة مــن أهــم المنافســات العالميــة فــي علــم الأحيــاء والتــي بــدأ تنظيمهــا فــي عــام 
1990 وتضــم حاليــاً 80 دولــة، تشــارك فيهــا كل دولــة بفريــق مكــون مــن أربعــة طلاب مــع فريــق علمــي مكــون مــن قائــد، وعــدد مــن الأعضــاء 
المحكميــن. وتســتهدف المبــادرة طلاب المرحلــة الثانويــة الموهوبيــن بمجــال علــم الأحيــاء على مســتوى العالــم، ويتــم اختيــار الــطلاب بعــدد 
مــن المهــارات المعرفيــة، فــي مختلــف فــروع علــم الأحيــاء والتجــارب الحيويــة. وحصــل المنتخــب الســعودي فــي المنافســة على ميداليــة 

فضيــة واحــدة، وثلاث ميداليــات برونزيــة.

مبادرة مجتمع بيئي »إحدى مبادرات سدرة« 

ينظـــم الصنــدوق مبــادرة المجتمــع البيئــي -مســار الجلســات الحواريــة - عبــر منصــة »ذا ســتيج«، وهــي سلســلة مــن اللقــاءات المتخصصــة 
فــي مجــال البيئــة والأرصــاد. وتتضمــن المبــادرة عقــد عــدد 9 لقــاءات وجلســات حواريــة مــع عــدد مــن أصحــاب الســعادة، فــي وزارة البيئــة 
والميــاه والزراعــة، والمراكــز الوطنيــة للبيئــة والأرصــاد، بهــدف إثــراء المحتــوى المرئــي حــول مناطــق تركيز محــددة، يســعى الصندوق لتســليط 

الضــوء عليهــا، والمســاهمة فــي رفــع الوعــي البيئــي، ومناقشــة التطلعــات والتحديــات المرتبطــة بالقطــاع.
رعاية جائزة أفضل شركة تطبق المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة  »تداول«

رعاية جائزة أفضل شركة تطبق المعايير البيئية
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ــن  ــن م ــتدامة تمك ــة مس ــة تطويري ــتراتيجي رحل ــل الاس ــد التكام يع
تحقيــق التطلعــات والطموحــات الاســتراتيجية لقطاعــي البيئــة 
ــدف  ــة. ويه ــراد المنظوم ــن أف ــل بي ــة التكام ــق ثقاف ــاد وخل والأرص
ــركائها  ــة وش ــة البيئ ــر لمنظوم ــز الأث ــتراتيجي إلى تعزي ــل الاس التكام
ــر الفــرص والمنتجــات للوصــول إلى  ورفــع مســتوى التفاعــل وتطوي

ــات.  ــلى التحدي ــب ع ــة والتغل ــتهدفات البيئي المس

كمــا يعمــل التكامــل المالــي بيــن الصنــدوق والمراكــز الوطنيــة 
للبيئــة والأرصــاد عــلى تطويــر وحوكمــة النمــوذج التشــغيلي ونقــاط 
التخطيــط  والمراكــز وتطويــر منهجيــة  الصنــدوق  بيــن  الارتبــاط 
المالــي والميزانيــة والتقاريــر الماليــة وتقديــم الدعــم، وتحديــد 
الفجــوات والتحديــات القائمــة ومعالجتهــا وذلــك للمســاهمة فــي 

تحقيــق الاســتدامة الماليــة.

ــة  ــية للبيئ ــة الخمس ــيس المحفظ ــة على تأس ــت الموافق ــد تم وق
والتــي تهــدف إلى تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة للبيئــة 
والزراعــة  والميــاه  البيئــة  وزارة  مــع  عليهــا  العمــل  تــم  وقــد 
ــاق  ــاءة الإنف ــة كف ــك هيئ ــاد وكذل ــة والأرص ــة للبيئ ــز الوطني والمراك
ــا  ــة م ــمل المحفظ ــة، وتش ــة ووزارة المالي ــروعات الحكومي والمش
يقــارب 600 مشــروع وبتكلفــة تقــدر بـــ 10 مليــارات ريــال ســعودي.

ــي  ــز ف ــع المراك ــل م ــم العم ــد ت ــي فق ــل المال ــد التكام ــلى صعي وع
مرحلــة ميزانيــات 2023م، ومعالجــة التحديــات وكذلــك تمكيــن 
المراكــز فــي عمليــة إعــداد ميزانيــات 2024م، وذلك بالشــراكة مع كلٍ 
مــن وزارة الماليــة وهيئــة كفــاءة الإنفــاق والمشــروعات الحكوميــة. 
ــم توقيــع اتفاقيــات مســتوى الخدمــة بيــن صنــدوق البيئــة  أيضــا ت
والمراكــز بهــدف تحديــد الأدوار والمهــام والمســؤوليات فــي جوانــب 
ــتهدفات  ــلى مس ــل ع ــم العم ــد ت ــرادات. وق ــر والإي ــة والتقاري الميزاني
الاســتدامة الماليــة خــلال العــام المالــي 2023م حيــث شــمل ذلــك:

مراقبــة الاســتدامة الماليــة للقطــاع، وتحديــد المخاطــر . 1
المحتملــة.

الرأســمالية . 2 للمشــاريع  الخمســية  المحفظــة  تفعيــل 
أعمالهــا. ومتابعــة 

متابعة مبادرات الاستراتيجية الوطنية للبيئة.. 3

التكامل الاستراتيجي والمالي

25
ورش عمل التكامل 
الاستراتيجي والمالي

600
مشروع للمحفظة 

الخمسية للبيئة

10
مليارات ريال سعودي التكلفة 
التقديرية للمحفظة الخمسية

المحفظة الاستثمارية 
تحــدد  اســتثمارية،  اســتراتيجية  الصنــدوق  إدارة  مجلــس  اعتمــد 
الإطــار العــام لنهــج إدارة اســتثمارات الصنــدوق. كمــا تــم اعتمــاد 
الهيــكل الاســتثماري، والتخصيــص الاســتراتيجي لأصــول الصنــدوق 
الاســتثمارية، ليتضمــن تحديــد فئــات الأصــول الاســتثمارية المختلفــة 
المســتهدف  العائــد  تحقيــق  أجــل  مــن  تخصيصهــا،  ونســب 
الماليــة، ونمــو أصــول الصنــدوق الاســتثمارية عــلى  والاســتدامة 
ــات  ــر وسياس ــع أط ــتراتيجية بوض ــم الاس ــا تهت ــل. كم ــدى الطوي الم
ــذه  ــار ه ــل آث ــل تقلي ــن أج ــتثمارات، م ــة بالاس ــر المرتبط إدارة المخاط

المخاطــر، وحمايــة رأس المــال.

المحفظــة  إدارة  عمــل  لإطــار  وصفــاً  السياســة  هــذه  وتتضمــن 
ذلــك: يشــمل  إذ  عليهــا،  والإشــراف 

توقعات الصندوق وأهدافه وإرشاداته المتعلقة بالمحفظة.. 1

ــة . 2 ــكل المحفظ ــول وهي ــو الأص ــتثمارية نح ــداف الاس ــه الأه توجي
بمــا فــي ذلــك اختيــار فئــات الأصــول الاســتثمارية ونمــط مــدراء 

ــتثمار. الاس

النطاقــات . 3 ) شــاملة  اســتراتيجية الاســتثمار وتوزيــع الأصــول 
ومعاييــر المقارنــة( لتحقيــق الأهــداف بدرجــة كافيــة مــن التنويــع 

ــد. ــدى البعي ــلى الم ــتثمار ع ــة، للاس ــد الكلي والعوائ

سياســة إعــادة توزيــع الأصــول، للحفــاظ عــلى مســتويات المخاطر . 4
والعوائــد المســتهدفة إلى جانــب التوزيــع التكتيكــي للأصــول 

ــانحة. ــرص الس ــن الف ــتفادة م ــة للاس ــة الكافي ــة المرون لإتاح

إرشــادات الاســتثمار والرقابــة للمحفظــة، بحيــث تتــم إدارة أصــول . 5
الصنــدوق وفقــاً لأهــداف البرنامــج الاســتثماري.

6,318 مليون ريال سعودي
قيمة المحفظة الاستثمارية لعام 2023م.

259 مليون ريال سعودي
ــدل  ــي 2023م، بمع ــام المال ــتثمارية للع ــة الاس ــد للمحفظ العوائ
عائــد نقــدي بنســبة 6،6 %.)  تــم احتســابها على متوســط رأس 
مــال المحفظــة المُرجــح بالوقــت ، حيــث تــم اســتلام 2.2 مليــار  
ــن  ــا ضم ــام 2023 و إيداعه ــة ع ــال نهاي ــن رأس الم ــعودي م ــال س ري
ــة  ــة المحفظ ــول قيم ــي وص ــاهم ف ــا س ــتثمارية مم ــة الاس المحفظ
ــك  ــق ذل ــي(. تحق ــام المال ــة الع ــعودي بنهاي ــال س ــار ري إلى 6.3 ملي
العائــد نتيجــة إدارة الأصــول ومــوارد الصنــدوق الماليــة بكفــاءة 
المعتمــدة  الاســتثمارية  الصنــدوق  لاســتراتيجية  وفقــاً  عاليــة، 
ــص  ــة التخصي ــذ خط ــتهدف تنفي ــي تس ــس الإدارة، والت ــن مجل م
ــيٍ وعلى  ــكلٍ تدريج ــتثمارية بش ــول الاس ــات الأص ــتراتيجي لفئ الاس
نســب  إلى  للوصــول  الأجــل،  طويــل  إلى  متوســط  زمنــي  مــدى 
التخصيــص المســتهدفة، لفئــات الأصــول الاســتثمارية، مــع مراعــاة 
العالميــة  الممارســات  وفقــاً لأفضــل  المتنوعــة  المخاطــر  إدارة 
ــه  ــع التزامات ــق م ــا يتواف ــدوق، بم ــة للصن ــيولة اللازم ــر الس وتوفي

الاســتثمارية. واســتراتيجيته 

ــال  ــون)  ري ــغ بالملي ــتثمارية المبال ــة الاس ــل المحفظ تفاصي
ــعودي( س

الإجماليمحافظ استثماريةالصكوكالصناديقالودائع

3,3251،870.3871.5251.66,318
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تماشــياً مــع رؤيــة المملكــة 2030 والتطــورات العالميــة فــي مجــال الاســتدامة، بــدأ الصنــدوق بتنفيــذ 
مشــروع اســتراتيجية المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة)  ESG( لتبنــي تطبيــق مبــادئ الاســتدامة 

بالعمليــات التشــغيلية والاســتراتيجية للصنــدوق.

ــات  ويتضمــن المشــروع تحليــل الوضــع الراهــن للصنــدوق وقطاعــي البيئــة والأرصــاد، وعمــل المقارن
المعياريــة لمعرفــة أفضــل الممارســات العالميــة فــي هــذا المجــال، وبنــاء الإطــار العــام للمعاييــر البيئيــة 

والاجتماعيــة والحوكمــة.

)ESG  ( ــة ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــر البيئي ــتراتيجية المعايي ــروع اس ــي مش ــات ف ــرز التوجه ــور أب وتتمح
حــول التغيــر والتكيــف المناخــي، وتعزيــز رأس المــال الطبيعــي، والنهــوض بالجــودة البيئيــة، بالإضافــة إلى  
تعزيــز الاقتصــاد الدائــري، وخلــق فــرص اقتصاديــة خضــراء، وضمــان التنــوع والمســاواة بيــن العامليــن.

استراتيجية 
المعايير البيئية 

والاجتماعية 
والحوكمة 

ESG

أبرز التوجهات الرئيسية في استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة

الاجتماعية

الشمولية، التنوع والمساواة• 

الثروة البشرية وثقافة العمل • 

المشاركة المجتمعية• 

البيئية

رأس المال الطبيعي )ا الموارد الطبيعية( • 

الجودة البيئية• 

الاقتصاد الدائري• 

فرص الاقتصاد الأخضر• 

التغير المناخي• 

الحوكمة

إدارة المخاطر والأثر• 

أخلاقيات العمل والالتزام• 

أمن المعلومات والبيانات• 

31 31التقرير السنوي 2023



3233

أبرز الأعمال والإنجازات

التقرير السنوي 2023

شركة الاتصالات السعودية

ــن دور  ــاً م ــعودية انطلاق ــالات الس ــركة الاتص ــع ش ــم م ــرة تفاه ــع مذك ــم توقي ت
الصنــدوق فــي العمــل على تحقيــق أهدافــه الاســتراتيجية المتمثلــة فــي تحقيــق 
الاســتدامة الماليــة لقطاعــي البيئــة والأرصــاد، وتوفيــر مــا يلــزم مــن أجــل 

ــة. ــل البيئ ــادة تأهي ــج إع ــي، وبرام ــالأداء البيئ ــاء ب ــا، والارتق ــوض بهم النه

ــل  ــة، مث ــات الحديث ــتثمار التقني ــا اس ــن أهمه ــاون، م ــات للتع ــدة آلي ــر ع ــك عب  وذل
ــي. ــكار البيئ ــث والابت ــم البح ــي دع ــي ف ــذكاء الاصطناع ــياء وال ــت الأش إنترن

الشراكات والاتفاقيات

وكالة البحث والابتكار في وزارة البيئة والمياه والزراعة

تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع وكالــة البحــث والابتــكار فــي الــوزارة فــي إطــار جهــود 
الــوزارة والصنــدوق للارتقــاء بــالأداء البيئــي، وإعــادة تأهيــل المكونــات البيئيــة مــن 

أجــل اســتدامتها، مــن خلال
ــكار  ــث والابت ــال البح ــي مج ــتركة ف ــادرات المش ــاريع والمب ــر المش ــم وتطوي تصمي
وريــادة الأعمــال فــي قطــاع البيئــة، والارتقــاء بــالأداء البيئــي وبرامــج إعــادة التأهيــل 

ــة. المختلف
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هيئة فنون العمارة والتصميم

وقـــع الصنــدوق هــذه الاتفاقيــة مع هيئــة فنــون العمــارة والتصميم، 
على هامــش فعاليــات أســبوع البيئــة الســعودي 2023، وتضمنــت 

المجــالات التاليــة:

المجــال الأول: تعزيــز التعــاون فــي مجــال البحــث والابتــكار، وتحفيز 
ــز  ــة، وتحفي ــة للبيئ ــات الصديق ــات، والممارس ــتثمارات والتقني الاس

الاســتدامة البيئيــة، مــن خلال: 

بالاســتدامة •  المتعلقــة  والابتــكار  الأعمــال  حاضنــات  تمكيــن 
البيئيــة، مــن خــلال المحتــوى والحوافــز، ووفــق الأنظمــة المعمــول 

ــن.  ــدى الطرفي ــا ل به

تمكين الجمعيات غير الربحية في مجال الاستدامة البيئية. • 

تمكين وتحفيز بيئة البحث والابتكار الخاصة بالاستدامة البيئة. • 

المســاهمات  لزيــادة  التعــاون  تعزيــز  الـثـــاني:  المـجـــال 
الاهتـــمام  وإثــارة  البيئــي،  الوعــي  درجــة  ورفــع  المجتمعيــة، 

عبــر: وذلــك  البـيئــــية،  بالتصامـــيم 

ــم •  ــة بالتصمي ــابقات خاص ــم مس ــة تنظي ــن إمكاني ــق م التحق
ــي.  البيئ

تشــجيع اعتمــاد تصاميــم الحدائــق فــي المنــازل الســعودية داخــل • 
المشــاريع الســكنية، لتعزيــز زيــادة رقعــة الغطــاء النباتــي.

المجــال الثالــث: المشــاركة فــي المنتديــات والمعــارض والمناشــط 
الدوليــة، مــن خلال: 

وضــع الأســس المناســبة للمســاهمة فــي اســتضافة الفعاليــات • 
المتعلقــة بالاســتدامة البيئيــة والتصميــم البيئــي. 

تســليط الضــوء عــلى الجهــود الوطنيــة بمجــال الاســتدامة • 
البيئيــة. 

35 التقرير السنوي 2023

البحــث  لتســريع  العالميــة  المنصــة  مؤسســة 
»كــورداب« المرجانيــة  للشــعاب  والتطويــر 

ــة  ــة المنص ــع مؤسس ــم م ــرة تفاه ــة مذك ــدوق البيئ ــع صن وقـ
المرجانيــة  للشــعاب  والتطويــر  البحــث  لتســريع  العالميــة 
والمبــادرات  المشــاريع  وتطويــر  تصميــم  بهــدف  »كــورداب« 
التعاونيــة، لدعــم الأبحــاث والابتــكار وريــادة الأعمــال فــي مجــال 
الشــعاب المرجانيــة، لمــا تمثلــه مــن أهميــة بالغــة في المشــاريع 
والمبــادرات البيئيــة فــي المملكــة، وتبــادل البيانــات الإحصائيــة 

ــة. ــة والتقني ــارات الفني ــاث والاستش ــات والأبح والدراس

جامعة الملك سعود ) ممثلةً بكرسي التغير 
المناخي وتنمية البيئة والغطاء النباتي(

ــاً  ــعود انطلاق ــك س ــة المل ــع جامع ــم م ــرة تفاه ــع مذك ــم توقي ت
ــي المشــترك، مــع  ــز التعــاون البحث مــن اهتمــام الصنــدوق بتعزي
على  بالمحافظــة  المهتمــة  الوطنـيـــة  والجـــهات  المؤسســات 

البيئــة، للمســاهمة فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة 2030م. 

وكذلــك مــن أجــل تعزيــز التعــاون البحثــي مــع الجهــات الوطنيــة 
ــي  ــي مجال ــاون ف ــتوى التع ــادة مس ــة، وزي ــة البيئ ــة بحماي المهتم
الاستشــارات والتدريــب، وعقــد ورش العمــل، وتنظيــم البرامــج 
ــتراتيجيات  ــذ اس ــة بتنفي ــادرات خاص ــر مب ــاء وتطوي ــة، وبن التوعوي

ــي. ــي الطبيع ــاء النبات ــة الغط تنمي

35 التقرير السنوي 2023
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الأنشطة الاجتماعية والمؤتمرات 
يحــرص الصنــدوق عــلى المشــاركة فــي المعــارض والمؤتمــرات والفعاليــات المحليــة والدوليــة، لتعزيــز حضــوره، والتأكيــد عــلى التزامــه بتقويــة 
أطــر التعــاون مــع الشــركاء وأصحــاب المصلحــة، وتســهيل تبــادل المعرفــة، ودعــم الخبــرات. ومــن الأنشــطة التــي شــارك فيهــا الصنــدوق خــلال 

العــام المالي 1444-1445هـــ /2023م:

مؤتمر مبادرة السعودية الخضراء

ــعودية  ــادرة الس ــر »مب ــرض ومؤتم ــن مع ــة م ــخة الثالث ــال النس ــي أعم ــدوق ف ــارك الصن ش
ــن  ــي. وتزام ــمبر 2023 بدب ــر إلى 12 ديس ــن 30 نوفمب ــرة م ــي الفت ــم ف ــذي أقي ــراء«، ال الخض
الحــدث، الــذي أقيــم تحــت شــعار »مــن الطمــوح إلى العمــل«، مــع مؤتمــر الأمــم المتحــدة 
ــالته  ــه ورس ــف برؤيت ــدف التعري ــدوق به ــاركة الصن ــاءت مش ــوب 28«. وج ــاخ »ك ــة المن لقم

ــتراتيجية. ــه الاس وأهداف

ــتدامة  ــر بالاس ــف أكث ــتدامة«، للتعري ــاح »الاس ــي جن ــه ف ــدوق دوره وأهداف ــتعرض الصن واس
ــتراتيجية. ــدوق الاس ــداف الصن ــم أه ــد أه ــاد، كأح ــة والأرص ــي البيئ ــة لقطاع المالي

37 التقرير السنوي 2023

أسبوع البيئة

شــارك الصنــدوق فــي فعاليــات »أســبوع البيئــة الســعودي 2023« والــذي 
ــود  ــار جه ــي إط ــاض، ف ــة الري ــيتي بمدين ــارد س ــرض البوليف ــي مع ــم ف قي

ُ
أ

الصنــدوق لتعزيــز مســتوى الوعــي البيئــي لــدى كافــة

فئــات المجتمــع، ونشــر المعرفــة بأهــم قضايــا البيئــة فــي المملكــة،  
الســلوكيات  وتعزيــز  البيئــة،  تجــاه  الخاطئــة  الســلوكيات  وتصحيــح 

الإيجابيــة.
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إنجازات أخرى
التقدم التقني والأمن السيبراني:

فــي إطــار الحوكمــة والمخاطــر والالتــزام والأمــن الســيبراني وتماشــيا مــع التشــريعات والأطــر الوطنيــة وتطبيقــا لأفضــل الممارســات تــم • 
تأســـيس إدارة الحوكمـــة والمخاطـــر والالتـــزام والأمـــن الســـيبراني بصنــدوق البيئــة وشــملت إعــادة الهيكلة وإعــداد الأوصــاف الوظيفية 
وفــق المعاييــر العالميــة واعتمــاد خطــة توظيــف لدعم الإدارة في تحقيق أهدافها وذلك لضمـــان قيـــام الصنـــدوق بمـــا يتطلـــب لحمايـــة 

الأصـــول المعلوماتيـــة وتحقيق أهدافه الاســتراتيجية. 

وضمانــاً للالتــزام بالتشــريعات الوطنيــة ولحوكمــة الأعمــال بشــكل فعــال وممنهــج تــم تشـــكيل اللجنـــة الإشـــرافية للأمـــن الســـيبراني • 
والمخاطر، والتـــي تعُنـــى بمتابعـــة اســـتراتيجية الأمـــن الســـيبراني، والإشـراف عـــلى خطـط التنفيـــذ، وقيـــاس الأداء. كما تم تنفيذ مشروع 
اســتراتيجي متكامــل لبنــاء اســتراتيجية المخاطــر واســتراتيجية الأمــن الســيبراني كمــا تم تقييــــم الوضــــع الراهــــن للالتــــزام بالضوابــــط 
الأساســــية الخاصــــة بالأمــــن الســــيبراني، ووضــــع خطــــة لرفــــع نســــبة الالتــــزام بها وتطوير خطــة متكاملــة للتوعية وتطويــر الموظفين.

الانتهاء من تجهيز البنية التحتية التقنية بمقر الصندوق الجديد.• 

إعداد واعتماد الخطة الاستراتيجية لتقنية المعلومات والتحول الرقمي.• 

الربط الإلكتروني بمنظومة الرقابة الإلكترونية)  نظام شامل (، وبوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية )  منصة التزام (.• 

إطلاق تطبيق الهواتف المتنقلة للموظفين.• 

الحوكمة والتميز المؤسسي، وسير العمل في برنامج التعاملات الحكومية )يسّر(:

تــم تحقيــق نســبة 44 % بقيــاس التحــول الرقمــي الحكومــي، بارتفــاع بنســبة 260 % عــن العــام الماضــي، والانتقــال مــن مرحلــة الإتاحــة إلى 
مرحلــة التحســين وتعُــد هــذه النســبة إنجــازا يســتحق الإشــادة قياســاً بالجهــات الحكوميــة الناشــئة.
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الهيكل التنظيمي 

إدارة عامة

قطاع

إدارة

لجنة المراجعة والمخاطر

الاستثمار والخزينة

الاستثمار

الخزينة

إدارة المحافظ

أثر المحافظ

الاستراتيجية والشراكات

 التخطيط الاستراتيجي
وإدارة الأداء

إدارة المشاريع

الحوافز والمنح

التسويق و التواصل

الشؤون الاقتصادية

الخدمات المشتركة

رأس المال البشري

 تقنية المعلومات
والتحول الرقمي

المشتريات والعقود

المرافق والخدمات العامة

المالية

المحاسبة

التخطيط المالي والميزانية

الرقابة المالية والتقارير

المراجعة الداخلية المكتب التنفيذي

أمانة مجلس الإدارة

الحوكمة والمخاطر والالتزام 
والأمن السيبراني القانونية

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

لجنة الاستثمار

لجنة الترشيحات والمكافآت

القوى البشرية

تــم اكتمــال مشــروع تطويــر إســتراتيجيات المــوارد البشــرية حيــث كانــت أبــرز المخرجــات:)ا الهيــكل التنظيمــي والوظيفــي، المكافــاتَ والمزايــا 
والتعويضــات، دليــل سياســات المــوارد البشــرية، قامــوس الكفــاءات، إدارة أداء الموظفيــن، التعلــم والتطويــر، خطة القــوى العاملــة، الأوصاف 
الوظيفيــة(. وقــد عمــل الصنــدوق على تمكيــن المــرأة وإشــراكها حيــث بلغــت نســبة التوظيــف)  32 %( مــن القــوى العاملــة بالصنــدوق، فــي 

تفعيــل واضــح لــدور المــرأة وإســناد المهــام الإشــرافية إليهــا، فشــغلت مــا نســبته)  50 %( مــن الوظائــف التنفيذيــة بالصنــدوق.

ــة  ــرية والتنمي ــوارد البش ــة ووزارة الم ــوزارة المالي ــة ب ــة والإداري ــح المالي ــة اللوائ ــع لجن ــيق م ــدة بالتنس ــة الموح ــة الإداري ــق اللائح ــم تطبي  ت
ــدة. ــة الجدي ــات الوظيفي ــور والدرج ــلم الأج ــلى س ــن ع ــكين الموظفي ــة وتس الاجتماعي

 

الوظائف المشغولة والشاغرة للعام المالي 1444ـ1445هـ/2023م

الفئة الوظيفية
المعتمدة للعام 

المالي الحالي
الوظائف المشغولة في نهاية 

العام المالي الحالي
نسبة الوظائف المشغولة 

إلى المعتمدة
الوظائف المشغولة في نهاية 

العام المالي السابق
التغير في القوى 

العاملة
الشاغرة في نهاية العام 

المالي الحالي

1387 %9129 %7669جميع الفئات

توزيع الوظائف المشغولة للعام المالي 1444-1445 هـ /2023م مقارنة بالعام المالي السابق 1443-2022/1444م

20232022العام المالي

سعوديسعوديالجنسية

4719ذكر

2210أنثى
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التدريب

ــج  ــص برنام ــل تخ ــدد )  3( ورش عم ــدوق ع ــد الصن ــة، عق ــة البيئ ــدى منظوم ــي ل ــاءة والوع ــع الكف ــي رف ــدوق ف ــام الصن ــق اهتم ــن منطل م
»التمويــل الأخضــر« بالشــراكة مــع بيــت الخبــرة »LEORON«، حيــث أقيمــت الــورش على مســتوى منظومــة البيئــة)  صنــدوق البيئــة، وكالــة 

ــد مــن القيــادات. البيئــة والمراكــز الوطنيــة للبيئــة والأرصــاد(، وبحضــور العدي

عدد الملتحقين بالبرامج التدريبية للعام المالي 1444-1445 هـ/2023م:

الملتحقونالدورات التدريبية

6الدورات الإدارية

7الدورات المهنية

34الدورات الفنية

47المجموع

القوائم المالية للعام المالي 1444-1445هـ/2023م المبالغ بالآلاف )  ريال سعودي(
المركز المالي للصندوق

النسبة20232022المركز المالي للصندوق

15 %3,391,9742,957,226إجمالي الموجودات المتداولة

229 %3,011,878915,480إجمالي الموجودات غير المتداولة

65 %6,403,8523,872,706إجمالي الموجودات

137 %35,41814,945إجمالي المطلوبات المتداولة 

-35 %1,7872,734إجمالي المطلوبات الغير متداولة

111 %37,20517,679 إجمالي المطلوبات

65 %6,366,6473,855,028إجمالي صافي فائض أصول الصندوق

65 %6,403,8523,872,706إجمالي المطلوبات وصافي فائض أصول الصندوق

النشاط العام للصندوق 

النسبة20232022النشاط العام للصندوق

363 %259,33256,052عوائد الاستثمار

105 %83,28440,646المقابل المالي

0 % - 13إيرادات أخرى

254 %342,62996,698إجمالي الإيرادات

190 %96,61633,342إجمالي المصروفات

2171 %37,0351,631مكاسب إعادة التقييم للاستثمارات

336 %283,04864,987الفائض
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خاتمة
ــي  ــذاً لأدواره الت ــادرات، تنفي ــطة والمب ــن الأنش ــد م ــي 1444-1445هـــ )  2023م( العدي ــام المال ــة خلال الع ــدوق البيئ ــز صن أنج
حددتهــا الاســتراتيجية الوطنيــة للبيئــة، ولتحقيــق رؤيتــه نحــو تمكيــن بيئــة مســتدامة، ورســالته المتمثلــة فــي تعظيــم المــوارد 
ــة والأرصــاد. ــكار، فــي مجــال البيئ ــز الاســتثمار والابت ــة، وتحفي وتبنــي أفضــل الوســائل والممارســات لتحقيــق الاســتدامة المالي

وذلــك وفقــاً لعــدة أولويــات، أهمهــا تحقيــق الاســتدامة الماليــة لقطاعــي البيئــة والأرصــاد، والتكامــل الاســتراتيجي مــع المراكــز 
الوطنيــة للأرصــاد والبيئــة، كمــا أوضــح هــذا التقريــر. 

وقــد ارتفعــت خلال العــام قيمــة محفظــة الصنــدوق الاســتثمارية وعوائدهــا، بمعــدلات عاليــة مقارنــة بالعــام الســابق، وبمــا يفــوق 
النســبة المســتهدفة )  5 %( لعــام 2023.

واســتكمل الصنــدوق تصميــم برنامــج الحوافــز والمنــح، وتــم إطلاقــه بشــكل تدريجــي، والبــدء فــي تقييــم طلبــات الحوافــز والمنــح 
ــر  ــا التقري ــادرات تناوله ــن المب ــدداً م ــذ ع ــتراتيجية، ونفـ ــراكات الاس ــات والش ــن الاتفاقي ــة م ــد مجموع ــام وعق ــف الع ــي منتص ف
بالتفصيــل، وعــزز جهــود تطويــر وتدريــب مــوارده البشــرية، واســتقطاب الكفــاءات الوطنيــة ذات المهــارات والخبــرات التخصصيــة. 

ويتطلــع الصنــدوق خلال الأعــوام القادمــة، بدعــم القيــادة وتوجيهاتهــا، والتنســيق والعمــل التكاملــي مــع الجهــات ذات العلاقــة 
فــي منظومــة البيئــة، إلى تنفيــذ مــا تــم الانتهــاء منــه مــن اســتراتيجيات وخطط لحمايــة البيئــة، وتمكيــن الاســتثمار فيهــا، ومواجهة 
تحدياتهــا، بــأعلى درجــات الحوكمــة والتميــز المؤسســي، وبمــا يخــدم بالشــكل الأمثــل أهــداف المملكــة لحمايــة البيئــة والحفــاظ 

. عليها

والله ولي التوفيق ،، 
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